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RESUMEN

La presente investigacion denominada “PROPUESTA DE UN SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD PARA EL CONTROL DE ACTIVOS FIJOS EN EL
CUARTEL COMITE DEL PUEBLO?” es con el fin de realizar un buen manejo y
control en la distribucion de los Activos Fijos en el CCP vy por ende un buen
servicio a la comunidad por parte del personal que trabaja en el cuartel,
aplicando herramientas administrativas las cuales conducen a un mayor
desempeiio en las unidades policiales con el fin de utilizar los recursos
eficazmente, alineados siempre a cumplir con todos los objetivos generales y
especificos que la Institucion Policial lo requiere como se ha propuesto a corto

mediano y largo plazo en las adquisiciones de bienes.

Al ver la gran necesidad de crear una oficina de Activos Fijos y proteger a todos
los bienes que se encuentran en esta dependencia policial, y evitar riesgos que
en algun momento pondrian en peligro sus instalaciones y salvaguardar sus
bienes el cual se transforma en los ojos de lo que sucede en el interior, y no
puede estar abandonados de esa manera ni funcionar inadecuadamente, por
tal razon esta propuesta se orienta al fortalecimiento de este departamento
desde varios frentes, para un mejor desenvolvimiento y control contra la
adquisicion de bienes que se encuentran dentro de las oficinas del cuartel y

fueras de ellas ya sea en el servicio de patrullaje.

Al diagnosticar y no tener el debido control y un mejor funcionamiento del
departamento de activos fijos de este cuartel, se detecta varias causas, por las
que sus resultados no son alentadores, las cuales se analizaron e investigaron
para posterior a esta propuesta, poder realizar un buen control y uso de los
bienes que pertenecen al cuartel y acabar los problemas que aquejan a este
departamento, ademas identificadas las causas principales en el CCP y por lo
gue este departamento no tiene un buen manejo satisfactorio, podemos decir
que el personal policial que labora en dicho cuartel no tiene el suficiente
conocimiento y apoyo para desempefiar correctamente sus actividades en cada

una de sus aéreas policiales.



INTRODUCCION

El cuartel del Comité del Pueblo esta ubicado en las calles Juan Molineros y
Av. Eloy Alfaro sector La Castellana norte — este de la ciudad de Quito, Grafico
1. Dentro de este cuartel las instalaciones no estan en buenas condiciones
pero prestan condiciones habitables, los servicios basicos son defectuosos, se
carece de instalaciones adecuadas para el almacenaje y custodia de los
activos fijos.
GRAFICO No. 1
UBICACION CUARTEL COMITE DEL PUEBLO

Cuartel Comité del
Pueblo

El personal del cuartel esta compuesto por: 1 sefior jefe, 8 sefiores oficiales y
61 sefiores clases y policias, de los cuales 1 sefior clase esta asignado al
control y custodia de los activos. Es por eso que existe la ausencia de una

planificacion en este proceso.

Esta forma de trabajar tiene un serio peligro no solo financiero sino también en
el manejo de activos fijos peligrosos como son armamento, cuya

responsabilidad no es tan confiable. Las pérdidas prematuras de recursos por

falta de control son continuas y no se puede identificar el nimero y tipo de
todos los activos fijos del cuartel por falta de mecanismos adecuados.



Por otro lado, se corre el peligro que el servicio que presta el cuartel a la
comunidad sea suspendido por falta de recursos entre los cuales se
encuentran los vehiculos y motos, esta falta de recursos sera una
consecuencia por la falta del control que se debe ejercer sobre los activos para
evitar su pérdida o deterioro. La identificacion es dificil y demorosa y no todos
los miembros del personal lo puede hacerlo, especialmente el personal joven o

recién transferido.

Ademas, se puede producir un reclamo de responsabilidad e incluso legal por
parte de la Comandancia de la Policia Nacional, al momento en que se realice
una auditoria y evidencien que los activos fijos que constan en las asignaciones
hechas no corresponden a los activos fijos existentes. Esta responsabilidad no
solo recaeréa en la persona encargada sino también en la autoridad maxima del
cuartel, por no definir métodos, procedimientos e indicadores que controlen
adecuadamente el flujo de los activos. La responsabilidad que puede ser
imputada por la Comandancia General, también va dirigida a la falta de planes
de mantenimiento que finalmente dard como efecto el deterioro o pérdida de

recursos.



CAPITULO |
1. EL PROBLEMA

Al no existir un control adecuado, tanto de los activos fijos como de los
responsables directos e indirectos de su custodia. El departamento de activos
fijos de este cuartel no tiene definido los procesos para su operacion, razén por
la cual, si se quiere demostrar un sistema de gestion de calidad, no se podria
puesto que el desorden, en todo sentido se ha convertido en un gueme
importismo de los altos mando. No dandose cuenta de que se estan manejando
activos fijos valorados, y la responsabilidad recae no solamente en quienes la

custodian sino en la imagen de toda la institucion.

Es notorio el desorden y la no identificacion de un activo, por que si en algun
momento se requiere localizar un activo, este no se encuentra codificado y
tampoco en la ubicacion correcta que debe estar, de acuerdo a la ley de

contratacion publica y manejo de los activos fijos establecidos por el régimen.

Manejar activos fijos, requiere del uso de Kardex, los mismos que llevan el
detalle de las existencias de los activos. La inexistencia de estos kardex,
entonces complica mas aun el proceso y manejo del control de activos, debido

a gue no se sabe su valoracion y sus existencias.

Como se observa, existe la necesidad de un sistema de gestion de calidad
llevado para estos activos, con los problemas mencionados en lineas

anteriores, surge la idea de plantear nuevos procesos en esta unidad.

No existen politicas, objetivos, métodos y procedimiento de control de activos

fijo en el cuartel Comité del Pueblo.



1.1. Planteamiento del Problema

Al detectar la inexistencia de un sistema de gestién de calidad en el manejo y
control de los activos del cuartel Comité del Pueblo, una propuesta de mejora

continua revitalizara las actividades de esta unidad?

1.2. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Conocidos los antecedentes del manejo y control de activos fijos, se
puede dar una solucion a los procesos de esta unidad?

Investigadas las maneras cientificas de controlar y manejar los activos
fijos, se avanzara en la propuesta de un SGC en esta unidad?

El sistema de gestion de calidad implementado en la unidad, asignara,
funciones y responsabilidades de los activos fijos?

Una propuesta de mejora continua en los procesos del manejo de
activos fijos, concientizara a sus responsables sobre la dimension de

solucionar este problema?

Al momento el control de activos se realiza sin organizacion vy
esporadicamente, el personal que esta encargado del proceso es utilizado para
otras tareas. Esto causa inseguridad en los recursos asignados por las
pérdidas que se puedan producir y el deterioro que por falta de atencién que se
debe presentar para que el deterioro no ocurra antes de lo que deberia

suceder.

La falta de control de los activos fijos produce pérdidas financieras, ya que

estas pueden ser re direccionadas de una manera mas eficiente.



1.2.1. Preguntas Directrices

2. La capacitacion del personal involucrado en el control permitira identificar
los activos fijos?

3. Cudles son las herramientas de medicidn que se necesitan en el cuartel del
Comité del Pueblo para identificar los activos fijos?

4. Que planes para la realizacién de inventarios se necesitan en el control de
los activos fijos?

5. Qué tipo de politicas se necesitan para controlar los activos fijos?

6. Qué tipo de procesos, métodos y procedimientos se necesitan para realizar
el control de los activos fijos?

7. Cuales objetivos se deben definir para el control de activos?

8. Queé tipo de indicadores se debe utilizar para el control de activos fijos?

9. Cual es la competencia que debe tener la persona que realice el control de
los activos fijos?

10.Qué tipo de activos fijos necesita el cuartel del Comité del Pueblo?

11.Qué tipo de mantenimiento necesitan los activos fijos?

12.Que caracteristicas necesita tener las bodegas de activos fijo operativos y
obsoletos o deteriorados?

13.Cuél es el procedimiento para el manejo de activos fijo peligrosos?

14.Qué tipo de reglamento se debe utilizar para el control de activos fijos?

15.Qué tipo de sefializacion se necesita para el control de activos fijos?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Analizar una propuesta de un sistema de gestion de calidad en el control de

activos del cuartel comité del pueblo, para obtener un mejoramiento continuo.



1.3.2. Objetivo Especificos

1. Analizar los antecedentes del manejo, control, custodia, etc. de los activos
fijos de la unidad, como precedente para realizar un sistema de gestion de

calidad.

2. Conocer el manejo de los activos fijos y los procesos que se ejecutan

como alternativa para un mejoramiento continuo de estos.

3. Proponer e identificar un sistema de gestiéon de calidad como requisito

para un mejoramiento continuo de este proceso.

4. Evaluar cuantificablemente la propuesta del sistema de gestién de calidad,

para medir los avances en cada uno de sus procesos.

1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Como en esta investigacion Institucional se propone elaborar un sistema de
gestion de calidad para el control de activos fijos de una organizacion, es
importante y mucho mas en nuestra institucion policial se hace indispensable
esta actividad, ya que todas las unidades policiales deben disponer de una
normativa especifica que estandarice el procedimiento de, el manejo, control,
custodia, etc., de los activos fijos junto con su debido registro como apoya para

la institucion.

Es decir crear un departamento central de activos fijos parar alcanzar un alto
nivel de eficiencia y efectividad en procedimientos de controles de bienes de

larga duracion.

En lo social porque toda unidad policial debe contener buena imagen para
presentarse ante la sociedad, y con este ejemplo brindar los servicios que se
tienen por parte de la Policia Nacional, de esta manera todos sus usuarios se
percibira un orden. Entonces es de mucha importancia la buena utilizacion de

los activos porque al ser pertenecientes a una institucion que brinda seguridad,



no es aceptable que los activos de esta institucion sean descuidados y no se

estandarice de una forma inadecuada.

En esta investigacién técnica al manejar procesos se justifica el dominio de
estas actividades para quién esté a la cabeza porque de esos procesos surgen
nuevas propuestas o alternativas sobre esta investigacion ya que tarde o
temprano se requiere de la mejora continua en estos procedimientos.

En resumen, desde el punto de vista institucional, social, técnico, se justifica la

realizacion de este trabajo por el avance de esta unidad y porque a la sociedad

se le ha comprometido una imagen de la policia nacional con capacidad para

auto sustentarse.



CAPITULO I
2.1. MARCO TEORICO

2.1. Resefa Histoérica

Fechas de creacidn, organigrama estructural personal que compone la unidad

El cuartel del Comité del Pueblo en su inicio para sus funciones se pensoé
primero en la infraestructura, tales asi que el 25 de mayo de 1997 el Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito otorga en donacién a favor de la Policia
Nacional mediante acto legal y en presencia del Administrador General del
DMQ delegado del Sefior Alcalde Dr. Jamil Mahuad y por otra parte El sefor
General Marco Hernan Hinojosa Arauz , como Comandante General del P.N de
ese entonces y se procede a realizar su respectiva escritura de donacion de un
bien inmueble de propiedad Municipal ubicado en la Av. Eloy Alfaro calle
Molineros y calle de los Nardos (Parroquia de Cotocollao) con una superficie de

4970 metros cuadrados 162 cm2 cuadrado valorado en 1'261.349 sucres.

De acuerdo a esta donacion la Policia Nacional se destina el inmueble valorado
para la construccién y equipamiento de un Cuartel de Policia que beneficiara
a la colectividad del sector, en donde se dictaran cursos de perfeccionamiento
a los miembros de esa Institucibn y por este motivo se tiene esa labor
encomendada se requiere de un manejo de Activos puesto que empezaron con
un sefior Coronel,4 sefiores Oficiales Y 40 sefiores Clases y Policias dividiendo
3 sefiores administrativos para la razon social con la que se creo la unidad con
la de dictar cursos de perfeccionamiento a miembros de la Institucién, en el afio
2002 se dio por terminado, dando a la creacién de un Cuartel descentralizado
operativo correspondiente a la Seguridad y Orden del Comité del Pueblo con 4
patrulleros 3 motos y personal capacitado para la seguridad de la comunidad

de ese sector.

De esta manera se puede observar que las funciones del CCP ya van
aumentando conforme a las necesidades de la colectividad de ese sector y de

acuerdo a eso se necesita reestructurar su organizacion con entidad publica y



de acuerdo a la legislacion de nuestro pais y como esta investigacion se centra
en el Control de Activos de esta Institucion debemos tomar en cuenta los
reglamentos, normas, etc. Los mismos que desde su inicio esta institucion
hasta la actualidad no se han cumplido de mejor manera ya sea por
desconocimiento o descuido o de quienes estan a cargo. En el grafico No. 2 se
puede apreciar una fotografia del cuartel de Policia Comité del Pueblo.

GRAFICO N. 2
CUARTEL DE POLICIA COMITE DEL PUEBLO

Elaborado por: Fernando Mino

Fuente: Investigacion para el Presente estudio

2.1. Organizacion del Cuartel Comité del Pueblo

La distribucién de los recursos del Cuartel Comité del Pueblo en su inicio
correspondia segin como se observa en el siguiente diagrama estructural de
ese entonces.



10

GRAFICON 3
DIAGRAMA ESTRUCTURAL ANTERIOR

CORONEL

OFICIALES ADMINISTRATIVOS CLASESY
POLICIALES

Elaborado por: Fernando Mino

Fuente: Investigacion para el Presente estudio

En este sentido las funciones del Coronel eran de:
- Controlar las necesidades del cuartel y del personal.
Funciones de los oficiales son:

- Controlar a las personas y dar un buen servicio antes y hoy que se han
incrementado en la comunidad que eran mas o menos cerca de 4000
habitantes.

Funciones de los Administrativos:

- Se encargaba de la parte financiera de los Recursos Humanos, mas no
de un control de activos de este Cuartel algo que no se puede apreciar
en el diagrama por que no existe ningun encargado del control de
activos que es el objetivo de nuestra investigacion. Cabe indicar que a la
parte administrativa Unicamente no le compete esta labor, que lo podria

realizar el personal policial.

Aqui en la estructura de este cuartel también interviene los sefiores Clases y
Policias los mismos que son encargados de: brindar capacitacion en las

diferentes especialidades para el control y seguridad del personal policial.
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Ahora conviene revisar las caracteristicas del diagrama estructural actual el
cual lo podemos observar en el diagrama N. 4, el mismo que comprenden de la
siguiente forma:
GRAFICO N 4
DIAGRAMA ESTRUCTURAL ACTUAL

COMANDANTE

PERSONAL INTELIGENCIA OPERACIONES LOGISTICA ASUNTOS

CIVILES

Elaborado por: Fernando Mino
Fuente: Investigacion para el Presente estudio

En la actualidad la estructura organica funcional del Cuartel Comité del Pueblo
esta liderada por su respectivo Comandante de la Unidad descentralizada,
mismo que tiene la funcion de Jefe de esta Unidad que controla el personal

tanto policial como civil.

Asi mismo tiene a su cargo el sefior oficial que esta encargado del grupo
Motorizado los mismos que brindan servicio de seguridad a la Comunidad y
que cumplen con la custodia de Bancos y Centros Comerciales. Como se
puede apreciar en la siguiente fotografia, el personal, depende realmente de la
motocicleta, para brindar un servicio efectivo, el mismo que requiere también
de su adecuado funcionamiento, una efectiva dotacion, y estos aspectos se

complementan con la custodia eficiente de estos activos.
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Por otro lado estan los sefiores Subtenientes con su respectivo personal para
la funcion del patrullaje vehicular primero y segundo cuarto diurno y nocturno
los mismos que son encargados de controlar todo el sector del Comité del
Pueblo y para este control necesitan sus respectivas herramientas como son:

Camionetas, equipamiento que comprende: pistolas, toletes, gases, esposas,
conos, chalecos, comunicacién, uniformes, etc. Todo esto se puede apreciar en

las siguientes fotografias:
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CHALECO
ANTIBALAS

L W

También existen un departamento de archivo a cargo de un oficial al mando la

misma que cumple la funcién de P1: Administrativa y Asuntos Civiles de la
Unidad y asigna funciones como por ejemplo: personal de la limpieza y también
asigna cada mes el cambio de personal en las diferentes areas antes
mencionadas, areas en la cual también se necesitan de Activos como por
ejemplo escritores mesas, sillas etc. Hasta el momento como se puede
observar, no existe el control adecuado de los Activos fijos, que es el tema de

esta investigacion.

La guardia también esta dentro de este organigrama y sus funciones es
custodiar todo el Cuartel, y para desempefar esta funcién se necesita también
de Activos de Larga duracion como son Libros de Control, Comunicacion (radio
fija), TV, etc.

Como se puede observar todas las dependencias de este cuartel se requiere
para el cumplimiento de sus actividades de Activos de larga duracion y también
de su respectiva custodia y Administracion actividad que no se cumple debido a

la inasistencia de un programa o planificacion dedicada a esta labor, es decir,
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se trata de Administrar, Controlar los bienes de larga duracién de la P.N., en
vista de su delicadeza y peligrosidad.

2.2. AMBITO DE LA APLICACION DEL CONTROL DE ACTIVOS EN EL
CUARTEL COMITE DEL PUEBLO.

Es una normatividad que va a regular la Administracion de larga duracion en
esta Unidad porque pueden ser bienes adquiridos, donados, transferidos a
través de convenios con las diferentes Instituciones, asi el responsable de este
sistema de control sera directamente un departamento de control de Activos
Fijos el mismo que como se pudo observar anteriormente se carece en esta

cuartel.

Ademas se puede tomar un responsable el cual es el “encargado del control de
bienes de larga duracion del Cuartel procurando la estabilidad en el cargo

debido a la importancia y responsabilidad que representan estos bienes.

Este flujo de informacion es el cual debe constar en cada movimiento de estos
Activos de larga duracion ademas debe ser bien justificado, y archivado, asi
como para que su control se debe identificarlo, hacer un inventario, codificarlo y
valorarlo con su respectivo registro ya sea en estimacion, depreciacion, etc.
Para lo cual existen diferentes procedimientos que el Contador puede
realizarlo. Actividad esta que en los siguientes pasos, se realizara con

ejemplos.

2.3. CONTROL DE ACTIVOS FIJOS EN EL CUARTEL COMITE DEL
PUEBLO

La funcién de quien controla los activos fijos del CCP es de: Intervenir en la
recepcion de los bienes adquiridos y verificar la conformidad con los contratos
celebrados; mantener actualizado el catastro de predios que hayan sido sujetos
de remate, expropiacion, permuta, confiscacibn o reintegro, y presentar

informes de la accién tomada, Solicitar y coordinar el mantenimiento de bienes
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institucionales; Considerar y analizar la informacion relativa a los bienes de las
diferentes unidades, para la determinacion del activo total; Velar porque el
servidor inmediatamente responsable de la custodia y uso de un bien que haya
desaparecido por hurto, robo, abigeato o por cualquier hecho analogo,
comunique a la maxima autoridad de la entidad, asi como por la vigilancia o

seguimiento de la tramitacion de la respectiva causa penal,

Mantener un control sobre el traslado interno de los bienes de un cuartel a otra.
Llevar estadisticas de la informacion de los activos fijos, personas
responsables de la custodia y uso, cuarteles administrativas donde se
encuentran, grado de utilizacion y estado de conservacion; Cumplir y hacer
cumplir las disposiciones legales reglamentarias y demas normas pertinentes,

establecidas para el sistema de administracion de bienes.

Para todo este control de activos fijos en el CCP, requiere analizar de todos los
activos que ingresan a este, por lo tanto se tiene que detallar, de uno en uno,

los siguientes bienes:

2.3.1. Suministros y Materiales

Aqui se debe recibir, almacenar, custodiar y controlar los bienes destinados
para las operaciones del cuartel y su consumo interno como por ejemplo
tenemos los siguientes insumos los gases, escudos, balas, toletes, chalecos,

etc.

Ademas, mantener actualizados los registros auxiliares para el control de estos

bienes y su consumo en cantidades;

Realizar la entrega-recepcion de los suministros y materiales que sean
requeridos para las diferentes operaciones, previa realizacion del tramite

interno respectivo;
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Mantener existencias suficientes de suministros y materiales, utiles de oficina,

asi como piezas para el mantenimiento de equipos, maquinaria, vehiculos, etc.

Elaborar detalles de las necesidades de materiales, segun los niveles de stocks

determinados;

Elaborar comprobantes de egreso de bodega cuando se efectlen entregas de

suministros y materiales;

Determinar conjuntamente con Contabilidad los niveles maximos y minimos de

existencias;

Controlar que el responsable del manejo y control de los inventarios para
consumo interno en las distintas areas operativas mantengan informacion
adecuada, confiable y oportuna para fines de conciliacion con los registros del

cuartel.

Suministrar al Departamento de Contabilidad, dentro de los diez primeros dias
del mes siguiente un informe sobre el movimiento del mes, producido en los

inventarios para consumo y para las operaciones;

Mantener salvaguardas fisicas que permitan precautelar la seguridad y

conservacion de los inventarios bajo su responsabilidad;

Realizar constataciones fisicas en forma periddica o rotativa por lo menos una
vez al aflo en forma normal o cuando sea requerida por altos mandos,
autoridad competente, o por excepcion cuando cambie el custodio a fin de
determinar oportunamente las desviaciones respecto a la utilizacion,

especificando sus causas y presentando las recomendaciones necesarias;

Colaborar en la formulacion del Plan Anual de Adquisiciones;
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Efectuar la recepciéon de los bienes y equipos que deban estar bajo su
responsabilidad y formular el correspondiente informe;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales reglamentarias y demas
normas pertinentes, establecidas para el sistema de administracion de bienes,

de la Policia Nacional.

2.3.2. Departamento de Servicios

También hay que planificar, organizar, dirigir y controlar el uso, mantenimiento

de las, instalaciones, vehiculos y otros bienes de propiedad del cuartel.

Mantener un listado de talleres y empresas con las que se tiene relaciones por
servicios de reparacion y mantenimiento, en esta caso cuando se utiliza los 3
vehiculos asignados para el cuartel, que en el futuro van ha ser reemplazados
por 10 camionetas nuevas, conjuntamente con los sefores clases y policias
conductores. Esto implica coordinar con un Departamento de Planificacion o
Normas y Sistemas la elaboracién y actualizacion de instructivos para el uso y

control de los vehiculos.

Llevar una estadistica de los trabajos realizados por reparacion y/o
mantenimiento en cada uno de los vehiculos, maquinarias y equipos e informar

a | comandante del cuartel

Velar por el mantenimiento y buen estado de los bienes, efectuando controles
preventivos y correctivos sobre los mismos, en forma periddica o programada,

antes de que ocurra el dafio y cuando este suceda;

Elaborar las actas de entrega - recepcion de los vehiculos, en los que constara
el inventario de sus partes y novedades, asi como su recorrido en base al

kilometraje.
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Gestionar ante las autoridades de transito las matriculas de los vehiculos de la

institucion:;

Vigilar que existan adecuadas existencias de repuestos y accesorios a fin de

asegurar un oportuno funcionamiento de los bienes;

Sugerir los requerimientos de adquisiciones de vehiculos y recomendar el

canje, remate o baja de los mismos;

Autorizar la entrega de combustibles, lubricantes, trabajos de reparacion,

mantenimiento, etc.;

Controlar el uso de los servicios de equipos, fotocopiadoras, aparatos

telefonicos, telefax, etc., e informar al comandante del cuartel.

Mantener un registro de proveedores de equipos, repuestos, accesorios de

vehiculos y otros implementos;

Colaborar en la formulaciéon del plan anual de adquisiciones;

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales reglamentarias y demas
normas pertinentes, establecidas para el sistema de administracion de bienes.

2.3.3. Transporte

Mantener actualizado el inventario de vehiculos;
Ejecutar la correcta prestacion de los servicios;
Controlar y vigilar el buen uso y mantenimiento del parque vehicular de la

institucion;

Llevar un control diario de la movilizacion de los vehiculos, a fin de que se

tomen las acciones necesarias e inmediatas en caso de dafos o accidentes; y
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se determine los responsables;

Presentar informes al jefe inmediato del cuartel sobre el estado y conservaciéon

de los vehiculos bajo su custodia;

Coordinar el uso y la rotaciéon vehicular en las comisiones de servicio;

Llevar registros actualizados del desempefio de los conductores profesionales;

Proporcionar asistencia técnica en el mantenimiento preventivo y correctivo de

los vehiculos.

2.3.4. Mantenimiento

Programar y ejecutar las operaciones de mantenimiento y prevencion;

Realizar inspecciones de los sistemas de servicios para comprobar su estado y
las condiciones de su funcionamiento, con el proposito de agilitar las

operaciones de mantenimiento;

Presentar atencién oportuna a las solicitudes o pedidos de servicios que

requieran las diferentes actividades operativas

Llevar un registro actualizado de los registros que contienen el historial del
mantenimiento de los bienes muebles, vehiculos y otros, mediante el empleo

de formularios adecuados;

Proponer arreglos, mejoras 0 nuevas Iinstalaciones para el mejor

desenvolvimiento de la institucion y su personal,

Preparar mensualmente cuadros de personal y distribucion de tareas y

presentarlos al comandante de cuartel para su aprobacion.
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Como se aprecia, toda esta actividad no se lo realiza, en el CCP, y se requiere
de mejoras en todo este proceso de custodia y administracion de los Activos
Fijos, los mismos que requieren ya de un proceso largo, pero de Manera
segura se lo puede llevar o manejar de una mejor forma, a través de los

procesos.

2.4. FUNCIONES

Ademas de las funciones generales asignadas a la maxima autoridad vy titular
del CCP en los respectivos reglamentos organicos funcionales, a la persona
encargada de administrar y custodiar los activos fijos y de bienes les
corresponde las siguientes funciones:

2.4.1. Comandante del Cuartel

Implantar un adecuado control interno para la correcta administracion, uso y

mantenimiento de los bienes del cuartel,

Designar a los miembros del Comité de Adquisiciones;

Velar porque el proceso de contratacion para la adquisicion de bienes y
servicios, se cumpla en sujecion a lo dispuesto en las respectivas leyes,
reglamentos, ordenanzas, resoluciones y mas normas pertinentes;

Aprobar el plan anual de adquisiciones;

Aprobar los gastos en bienes y servicios superiores a los limites establecidos

para el titular del CCP;

Nombrar la comisién encargada de realizar constataciones fisicas de los bienes

y actualizaciéon de los inventarios.
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Ademas debe planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades
relacionadas con la provision, custodia y mantenimiento de los bienes del

cuartel.

Implantar procedimientos que permitan la oportuna provision de bienes y
prestacion de servicios para la comunidad correspondiente para el CCP;

Adoptar en forma inmediata las acciones legales pertinentes para la

recuperacion de pérdidas o perjuicios econémicos que se causare al cuartel,

Ejecutar el plan anual de adquisiciones del cuartel,

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y normativas,
establecidas para la administracion y control interno de los bienes.

2.4.2. Almacén-Bodega

Se requiere de un almacén o bodega para la los los activos, y para eso también
requiere de la elaboracion del plan anual de adquisiciones de activos fijos

conjuntamente con el contador;

Realizar las gestiones necesarias a fin de tramitar oportunamente la reposiciéon

de los bienes muebles dados de baja que lo ameriten;

Informar al comandante las observaciones que se presentaren en la
administracion, control y custodia de los bienes a fin de que se tomen las

acciones correctivas necesarias;

Sugerir normas de control interno en el manejo, uso y cuidado de los bienes y

equipos de la institucion;
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Mantener actualizado el inventario fisico de bienes muebles e inmuebles,

suministros y materiales;

Informar oportunamente a contabilidad, sobre el valor real de los activos fijos, a
fin de que se proceda al registro contable, Cabe mencionar que requiere
estructurar un departamento de contabilidad para realizar este proceso en el
CCP.

Instruir a todo el personal involucrado, es decir a policias y administrativos, de

la responsabilidad del uso, control y cuidado de los bienes;

Organizar un sistema de control de los activos fijos de la institucion;

Comunicar por escrito al responsable de dar de baja un activo, cuando se
encuentre activos fijos inservibles o que hubieren dejado de usarse, a fin de

gue se tome una decision.

Participar en las comisiones encargadas de efectuar el levantamiento de actas

de entrega-recepcion de bienes, suministros y materiales;

Realizar la entrega de los bienes con oportunidad y diligencia mediante actas
de entrega-recepcion debidamente legalizadas con las firmas del jefe del

cuartel y del custodio;

Efectuar la recepcion, almacenamiento, custodia y control de los bienes

muebles, equipos, que estan bajo su responsabilidad;

Mantener un archivo actualizado de los registros y documentos que respaldan

las actividades de la unidad;

Llevar registros individuales actualizados de los bienes de la entidad calificados

como activos fijos, con los datos de las caracteristicas generales y particulares



23

como: marca, tipo, valor, afio de fabricacién, color, nimero de serie,

dimensiones, cédigo, depreciaciones, etc.;

Efectuar la codificacion de los bienes de conformidad al sistema de control

implantado en la institucion;

Solicitar y coordinar el mantenimiento de los bienes institucionales;

Velar porque el servidor inmediatamente responsable de la custodia del bien
gue haya desaparecido por hurto, robo, abigeato o por cualquier hecho
analogo; comunique oportunamente al titular de la entidad, asi como por el

seguimiento de la tramitacion de la respectiva causa penal;

Llevar estadistica de la informacion de los activos fijos, personas responsables
de la custodia, unidades administrativas donde se encuentren, grado de

utilizaciéon y estado de conservacion;

Cumplir con las disposiciones legales, reglamentarias y demas normas

pertinentes, establecidos por el sistema de administracion de bienes.

2.4.3. Bienes no Considerados Activos Fijos

Los bienes que por su costo inferior no redinan las condiciones necesarias para
ser clasificados como activos fijos, pero que tengan una vida superior a un afio,
tales como ciertos Utiles de oficina, utensilios de cocina, vajilla, lenceria,
instrumental meédico, instrumentos de laboratorio, libros, discos, videos,
herramientas menores, etc., seran cargados a gastos y estaran sujetos a las
medidas de control interno definidas en la Norma Técnica de Control Interno
No. 137-04 “ Custodia, Salvaguardia y Mantenimiento”.

La maxima autoridad de cada entidad podra emitir su propia reglamentacion

para el control de esta clase de bienes, tomando como base el “* Reglamento
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General para el Control Administrativo de los bienes no considerados Activos
Fijos” publicado en el Registro Oficial No. 26 de septiembre 16 de 1996.

2.5. REGISTROS

A fin de conciliar con los informes producidos por el subsistema de Control de
Activos Fijos, se llevaran registros de control de los activos fijos, en cada una

de las unidades administrativas donde se encuentren ubicados los bienes.

Al efecto, se han disefiado registros para consignar la informacion relacionada
con las caracteristicas de los bienes, su codigo y ordinal especifico de ingreso
a la entidad.

En las entidades que mantengan procesos automatizados, la unidad de Control
de Activos Fijos serd responsable de producir la informacion relativa a los
mismos, a base de los correspondientes registros que se mantendran en los

archivos magnéticos.

2.5.1. CODIFICACION DE ACTIVOS FIJOS EN EL CUARTEL COMITE DEL
PUEBLO

Constituyen todos los bienes tangibles o derechos de propiedad que dispone la
dependencia, susceptibles de contabilizarse y reflejarse como tales en los
Estados Financieros, siempre y cuando cumplan con las siguientes

condiciones:

a) Constituir propiedad de la dependencia;

b) Utilizarse en las actividades de la entidad o estar entregados en comodato y

no estar destinados para la venta,
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c) Tener una vida util superior a un afo;

d) Tener un costo individual igual o superior a cinco salarios minimos vitales

e) generales vigentes a la fecha de incorporacion;

CONTROL DE ACTIVOS FIJOS

POLICIA NACIONAL
ML MUERO N

CLMRTEL COMITE {

OFICINA:..... S €c.RE1 .82 2
CODIGO: - L. RADI- D000 . (¢

En cada entidad publica sus activos fijos se utilizaran Gnicamente para llevar a
cabo labores institucionales y por ningin motivo para fines personales o

particulares.

La estructura de la codificacién para el control contable y fisico de los activos
fijos, se ha disefiado en base a un minimo de dieciséis digitos, que ubicados en
los diferentes campos y niveles, proveen informacién desagregada y uniforme
permitiendo conocer la clasificacion, ubicacion e identificacion individual de los

bienes.

En este caso para el CCP, los diez primeros digitos corresponden a la
codificacion prevista en el Plan General de Cuentas del Sistema de
Contabilidad Gubernamental, y los restantes digitos conforman el denominado
codigo complementario para la identificacion especifica de los bienes. Véase

grafico N. 5



2.6. INGRESO DE BIENES AL PATRIMONIO DEL CUARTEL COMITE DEL

PUEBLO

Grafico No 5

CODIFICAC KON
ChhlPiO5:
1 2 I3 44

1: TITULD .- Clasificadar econdmica
2: GRUPD.- Maturaleza del imgreso o gasto
33 SUBSRUPOD - Corcepto Cereral
44: [TEMS O RUBRO: Concepto especifico

EIEMPLOS:

12010 & Especies Fizales

150101 Del Gobiermo

270102 De Fondo de Autogesticn
S10101 Sueldos

5230105 Telecoru nicaciores

El primer digito.- permite idertificar el titulo o la clasificacidn econdmica del

activo, pasivo, ingreso v gasto.

Elaborado por: Fernando Mino

Fuente: Investigacion para el Presente estudio
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Todos los bienes que ingresen al CCP, transferencia gratuita, reposicion, seran

registrados como parte del patrimonio institucional; para cumplir con este

objetivo se han disefiado los procedimientos y formularios correspondientes, en

base las exigencias legales.

2.6.1. Traspaso Interno de Activos Fijos

Es el traslado de los bienes del CCP a las diferentes UPC que pertenecen al

sector; esta situacion no afecta al patrimonio del CCP por constituir un

movimiento interno. Este proceso se lo efectuara utilizando el formulario " Acta

de Traspaso Interno de Activos Fijos" tal como se indica en el siguiente

procedimiento de traspaso definitivo.



@
Eniudadda_ ....... oo 0165, s del mes de..._..._ del aifo.

(NOMEBRE DEL COMANDO FROVINCIAL O UNIDAD POLICTAL OUE ENTREGA LOS BIENES)

ACTA DE TRASPASO DEFINITIVO DE LOS BIENES DE LARGA DURACION
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, &t &l (lugar donde se realiza la diligencial, se constifuyen los

sefiores: (grado, nombres v apellidos del Jefe o delegado de la wnidad que entregn los bienss), v (grado, nombra v apellidos del Jefe o
delegado de la unulad que recibe los bienes) en presaicia de los sefiores: (grado, nombres y apellidos del Encargado del Control de Bienes,
tanto de la unidad que entrega, come de la unulad querecibe los bienes), pararealizar el Acta de Traspaso Defmitive de los bienes que se

detallan en el anexe adiunto.

(El detalle debe contenar la siguiente miformacion acerca del bien: Cédigo, Desaipeidn, estado, vida titl, valor contable, depreciacidn

acumulada y valor en libros)

(Detalle de todos los documentos del trdmite previo o la presente diligencia )

Antecedentes.-

Detalle de los bienes y monto del traspase.-

CODIGO DESCRIPCION ESTADO VALOR
]
SUMAN.... 5

(5 vealor en misnercs) ¥ (valor en letras de laswma total de Jos bisnes de larga dwacion- valor libres)

Para fe y constancia de lo anisriorments expuesio, los actuantz en esta difigencia, procedemos a legalzar la praente Acta de Traspaso
Defimitivo, en un criginal ¥ pes copias del mEmo tenor ¥ contenids.

ENTREGUE CONFORME:

(Grade Policial).
(JEFE O DELEGADG DE L4 UNIDAD
QUEENTREGA)

RECIBI CONFORME:

{Grado Policial).
(JEFE 0 DELEGADO DE L4 UNIDAD
QUERECIBE)

FUNCIONARIOS ACTUANTES:

Noméres y Apeliidos

(Grads Policial)

(FUNCIONARIO DE CONTROL DE BIENES DE
LA UNIDAD QUE ENTREG A)

(Nomébres y Apeliidos)

(Grado Policial)

FUNCIINARIO DE CONTROL DE BIENESDE
L4 UNIDAD QUE RECIRE)
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2.6.2. Entrega —Recepcion y Actualizacion del Inventario

El cambio de los caucionados responsables del control y custodia de los bienes
en el CCP, obliga a efectuar la entrega-recepcion de los bienes entre el
custodio entrante y saliente, participando necesariamente el encargado de
Activos Fijos, la cual procedera a realizar la constatacion fisica de los bienes en
presencia de los respectivos custodios entrante y saliente; asi como la
actualizar los registros correspondientes, situacibn que termina con la
suscripcion de la correspondiente acta de entrega-recepcion y anexos

respectivos.

2.6.3. Reposicion de Bienes

Los bienes desaparecidos, dafiados totalmente sin justificacion en el CCP,
seran sujetos de reposicion, en cumplimiento a las disposiciones legales
pertinentes, esta reposicion serd en bienes de iguales o similares
caracteristicas al perdido o dafiado, o en valores a precios actuales de
mercado, que equivale al precio actualizado mediante la aplicaciéon de

correccion monetaria.

2.7. CONTABILIZACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

La contabilizacion se efectuard cuando los activos fijos se adquieran,
construyan, fabriquen, se reciban o se reconozca el derecho al uso. Los activos
fijos seran registrados inicialmente a su costo, y si este se desconoce se
registrara al valor actual estimado al momento de la transferencia. Los
intereses, las comisiones, el diferencial cambiario y otros gastos financieros
que se incurran para la adquisicion, construccion o fabricacion, constituiran
costos del activo hasta que se ponga en marcha, y se encuentre en

condiciones de utilizacidn, enajenacion o concluya su construccion.
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La pérdida de valor de los activos fijos, resultantes de siniestros y otras causas
imprevistas, se registraran al momento de ser reconocido el evento, por la
diferencia entre el valor neto en libros anterior al suceso y el monto recuperable

estimado.

La contabilidad mantendra un control individualizado de los activos fijos.

Las adquisiciones de sistemas computacionales que incluyan equipos
(hardware) y programas (software), se contabilizaran como activo fijo, cuando

en la factura o contrato no se especifiquen los valores de cada concepto.

Los activos fijos totalmente depreciados o los que se mantengan 0cCiosos, seran
controlados de forma que se identifiquen estas situaciones. De ser importante

esta informacion, sera presentada en las motas a los Estados Financieros.

2.7.1. Adiciones, Mejoras y Reparaciones Extraordinarias

Cualquier desembolso o valor que tenga el efecto de aumentar la capacidad
productiva de un activo fijo o de incrementar su vida 0til se registrara como
aumento del valor en libros del activo fijo o como un activo independiente,

segun resulte mas practico para su control y depreciacion.

Este procedimiento contable no se seguira en caso de los costos normales,
necesarios para conservar la condicion operativa del activo fijo o de
incrementar su vida util se registrara como aumento del valor en libros del
activo fijo o como un activo independiente, segun resulte mas practico para su

control y depreciacion.

Este procedimiento contable no se seguira en caso de los costos normales,
necesarios para conservar la condicion operativa del activo fijo, los cuales

deberan cargarse a gastos.
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Las donaciones de bienes seran registradas con afectacion directa al aporte
patrimonial acumulado, las entregas como disminucion y las recepciones como

incremento.

2.7.2. Contabilizacién en Cuentas de Orden

Todos los bienes bajo custodia, control y responsabilidad del ente contable que
no sea de su propiedad, recibidos en fideicomiso, comodato o almacenaje,
seran registrados contablemente en cuentas de orden, identificando a su
propietario y el monto de la custodia. En el caso del arrendamiento de bienes,
éstos seran controlados contablemente durante el periodo de vigencia del
contrato al valor especificado en él. Por lo general, en el CCP, si existen este
tipo de movimientos, y requiere una referencia contable para este tipo.

2.7.3. Depreciacion

Con el objeto de distribuir el costo del activo fijo durante su vida util estimada,
cada ente contable, se registrara la depreciacion que representara la
estimacion de la porcién del valor del activo fijo que se va consumiendo a

través del tiempo.

Para este calculo, se utilizara de preferencia el método de linea recta, salvo
que por causa justificada y en funcidn de sus necesidades seleccione otro. El

meétodo adoptado se revelara en las notas a los Estados Financieros, del CCP.

Las depreciaciones seran acumuladas en una cuenta de valoracion que se
presentara restando al activo correspondiente; cuando un activo complete su
vida util, se mantendra su depreciacién acumulada y su costo hasta que sea

dado de baja o sea revalorizado si fuere el caso.

Ejemplos:
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NOMBRE DE LA.UNIDAD

INVENTARIO DE BIENES DE LARGA DURACION

CATEGORIA: MAQUINARIA 'Y EQUIPO
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ConDIG2

DESCRIPCION ESTACO

¥
UTTLAMESES)

DEPPROPORC

D ACUMIIL

CHIST,

FECHAAD(.

¥V LIEROS

T41.04.04.24.007

17.030.05

Copiadors de docunentos digital,
matia TOSHIBA

handeja ok papel, alimentador
sutomatico, duaies, pe-

destzl, roceio STUDMD 205, serie
No. CZH-B17870,

estructura metdlicay plastca color

Hlanco. Operativo

120

28,58 .00

978462

18-may-2007

9.784,62

141.04.04. 36002 | 17.030.05

Fax, marca PAMASONIC, modeio
X FA-83T71LA, serie

Mo, BRAWANDSSET, estructura

plaatica color negr. Operativo

120

17600

2370502007

178,00

141.01.04.36002| 17.020.05

Fax, marca PANMASONIC mockio
KX-FTO3714, sevie

No. 7CAWELT 11039, estructura

plastica color negro. Operativo

120

1,2 0,00

2

17800

2370512007

178,00

Fechs:

Gradc, Momkres y Apellidos

NOMBRE DE LA UNIDAD POLICIAL
INVENTARIO DE BIENES DE LARGA DURACION

POR DEPENDENCIAS

CoDiGo

DESCRIPCION

ESTADO

¥

UTIL{MESES)

DEPPROPORC

V ACIRALIL

CHISTOR

FECHA

¥
ADg) LIBROS

DESPACHO DEL COMANDO CP-1

141.01.02.01.004

Archivacor, estructura madera lacaco coior

17.030.01) cafe, 2

vagetas, conh 4 garichas, medidas;
0,410, 4140, 59m.

Operativo

104

0.73

12,00

100,00

1 2-feb-2004 858,00

141.01.02.41.004

17.030.01

Credenza, inarca ATU, estructura de madeta
forracio

e melaminico cafe, 2 seniclos con 2 pueias
giratorias, 2gavetas, medidas 1.60:0. 490,73

Operativo

117

2,67

802 356,40

f2-5e0-2000| 34838

SECRETARIA

141.01.03.48.004

Juego de muehies de sala, estructure de
Imadera lacac color café, tapizado de

17.030.07| terciopeio ravado

Ko color café, tapizado oe terciopelo ravado i
estatrpaco color tabaco.

1 s0fa bipersonal, 2 butacas, 1 mesa de
centro

ovalada, estructura de madera tallada,
lacadia coior

cafe, medicias; 0,920,500, 41 m. 2 mesas
eaqQUINeras,

estructura de madeta tallada, lacado color
cafe, medidas: 0400 48x0_46m.

Operativo

i1z

8,62

69,05

1.150,90

15-abv-2005 | 1.087,85

Fecha:

Grado, Nombres v Apellidos

Elaborado por: Fernando Mino

Fuente: Investigacion para el Presente estudio




32

2.7.4. Responsabilidad de la Direccion

En primer término la responsabilidad recae en la maxima autoridad del cuartel,
siendo su obligacion velar por la correcta adquisicion, conservacion,
mantenimiento, valoracion y enajenacion de los activos fijos institucionales y de
aguellos que no sean de propiedad del ente, que hayan sido recibidos en
fideicomiso, comodato, arrendamiento o almacenaje; asi como de conformidad

con la normatividad vigente y las disposiciones.

Comparten esta responsabilidad en sus respectivos dmbitos, los Jefes de
cuarteles administrativos, en este caso comprende la Srta. oficial que esta a

cargo de los Activos Fijos.

2.7.5. Responsabilidad en el Registro y Control Contable de los Bienes

El registro y control contable de los activos fijos institucionales, lo ejercera el
personal de la unidad de Contabilidad del CCP, en sujecion a lo previsto en el
Manual General de Contabilidad Gubernamental, en el presente manual y en

las demas normas contables emitidas por la Contraloria General del Estado.

El registro detallado a nivel de subsistema, lo efectuara el cuartel que ejerce el

control de los bienes institucionales.

2.7.6. Responsabilidad en la Custodia y Control Fisico de los Bienes

En el CCP este seré efectuado por:

a) Los servidores con nombramiento y caucionados que cumplen funciones de
Guardalmacén, Bodeguero u otra denominacion afin; y aquellos que realizan

similares funciones por encargo escrito, que forman parte del cuartel de Activos

Fijos, en este caso no existe este proceso debido a que son elegidos al azar,
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sin que esta personal como integrante del Cuartel, tenga el conocimiento

necesario para el desempefio de esta funcién.

En el cuartel por su estructura organica, el control fisico de los activos fijos se
efectia en forma descentralizada con dos o mas servidores caucionados,
responsables del manejo y control de los bienes e inventarios en sus
respectivos ambitos, éstos dependerdn del caucionado principal
(Guardalmacén General) no existe por que cumple las funciones de custodia de
los activos fijos y patrullaje vehicular. Aqui, se evidencia el descuido de los
Activos fijos, por que una persona encargada de esta actividad debe

mantenerse permanentemente en ese lugar, y crear la oficina.

b) El responsable del control de los bienes, designado al azar por el
comandante en forma escrita, cuya funcion principal es el control fisico y el
tramite de los requerimientos internos, se constituyen en la asistencia y nexo
entre la administracién, el servidor caucionado y los usuarios de los activos fijos
en el CCP.

2.7.7 Responsabilidad en el Uso y Conservacion de los Bienes

La responsabilidad directa por el uso, custodia y conservacién de los bienes
corresponde a todos los policias y administrativos del CCP, y aquellos que por
efectos de acuerdos o convenios, se encuentren prestando servicios en la
dependencia policial, a los cuales se les haya asignado determinados activos
fijos para el desempefio de sus funciones y los que por delegacién expresa se

agreguen a su cuidado.

En cada cuartel, deberan mantenerse los documentos y registros que permitan
identificar con precisién a los responsables directos del uso y custodia, los

cuales se ajustaran a la estructura y contenido que se sefiala.



La responsabilidad sobre el mantenimiento actualizado de documentos y
registros, recae en los funcionarios que ejercen funciones directivas, pero no
existen estos funcionarios a los cuales asignaran por escrito sus funciones
pertinentes, evitando en lo posible la concentracion de funciones incompatibles

y efectuara la correspondiente supervision y vigilancia en forma continua.

El titular de cada cuartel asume la responsabilidad sobre la custodia de los
bienes asignados a ese cuartel, hasta tanto se legalice (recibi conforme) la
entrega de los bienes, al responsable directo de la custodia, mediante los

documentos y registros respectivos.

El funcionario o servidor encargado del manejo de los bienes respondera por
su uso adecuado y conservacion, hasta tanto se produzca la entrega
correspondiente, sobre la cual debera dejarse constancia en los documentos y

registros respectivos.

En relacion a los bienes de uso comun, el titular de cada cuartel establecera
normas internas especificas que permiten identificar a los responsables de su

conservacion y custodia.

La unidad de contabilidad, en base de los documentos generados y legalizadas
en cada cuartel, deberd mantener un registro debidamente actualizado,
referente a la totalidad de los bienes, en base al cual se formulara informes

mensuales que permitan conciliar los datos que mantenga cada cuartel.
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{(NOMEBRE DEL COMANDO, OFTCINA O DEPENDENCIA POLICIAL)

ACTA DE ENTREGA - RECEPCION, RESPONSABILIDAD Y BUEN USOQ DE LOS BIENES DE LARGA DURACION POR
USUARIO DIRECTO

En lacindadde: ... @ los......dias del mes de ... del aiig....... los sucrites (grade policial) (Nombres y Apellidos)  en calidad
de Encargade del Control de Bienes Entrante v (grade pelicial) (Nombres v Apellidos)  en calided de Usuario Directo. Nos
constituimes en (indicar el lugar) a efectos de levar a cabo la diligencin de entrega — recepcidn de los bienes de la
(oficine.__...____._ ) del Comando Provincial o Unidad Policial, de acuerdo al siguiente detalle:

Descripcidn de bienes.-

CODIGO DESCRIPCION ESTADO VALOR
8
SUMAN.... ]
De la responsabilidad.-

A partir de la presents facha zsumo 12 respmsabilidad de los bienes de larea duracion. debiendo responder por ellos en &l cz=o de pardida

descutdo, mbo o datic mjustificade; el monto de los bienes bajo mi responsabilidad, sscienden 2l valer de:( § valor contzble mimeres) v (valer
en letras)

Compromise.-

e compromete 2 comumicar por escrito 2l Encargade de Control de Bisnes cuando sea dade < pase o se presentaren circunstancizs queme
obliguen a dejar esta unidad para que se realice la respectiva acta de entrega — recepcion  de los bienes que se encuentran bajo mi
responsabilidad.

Para constancia v fe de lo anteriormente expuesto. femamos la pregente Acta en un origmal v dos copias del misme tenor v contenido.

ENTREGUE CONFORME: RECIBI CONFORME:
p R DA A : ) R L i
(Nombres v Apellidos (Wombres v Apellidos)

(Grado Policial). {Grada Policial).

ENCARGADO CONTROL BIENES USUARIODIRECTO

2.8. PLAN DE CUENTAS, CODIFICACION E IDENTIFICACION DE LOS
ACTIVOS FIJOS

El presente tema trata sobre la estructura y descripcion de la codificacion
establecida para el control contable y fisico de los activos fijos en el CCP, la
cual esta disefiada en base a un numero determinado de digitos que ubicados
en los diferentes campos o niveles, proveen informacion desagregada y

uniforme que permite conocer principalmente las diferentes clasificaciones y
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sub clasificaciones de los bienes, su ubicacién espacial o geografica y su
identificacion individual; codificacion a ser utilizada sea en procesos manuales

0 automatizados del sistema contable en el cuartel.

En primer término se describe el " Plan General de Cuentas para los Activos
Fijos" y luego se desarrolla la seccion denominada "Codigos complementarios
para la identificaciébn especifica de los Bienes" y por ultimo se presenta la
seccion" Codificacion auxiliar para la identificacion del wusuario vy
especificaciones de los Bienes". Aspectos que en conjunto constituyen una
guia para esta entidad y se adecuen sus procedimientos de registro y control,

en funcion del tamafio, cantidad y naturaleza de los bienes utilizados.

141 01 03 0013 00001
I

» Titulo, Grupo y Subgrupo

» Cuenta Nivel 1

» Cuenta Nivel 2

» Codigo identificacion del Tipo de Bien
— QOrdina o secuencia humérica por Bien

2.8.1. Plan de Cuentas

El plan de cuentas para los activos fijos que se describe a continuacion, esta
estructurado en base a la codificacidon numeérica establecida en el Plan General
de Cuentas del Sistema de Contabilidad Gubernamental, consecuentemente
estd conformado por 10 digitos, distribuidos en los siguientes 6 campos o
niveles. Para efectos de control, al final del mencionado plan se incluye la

seccion que agrupa a los bienes clasificados como " Otros Activos™:

CAMPO NIVEL
123 4 56 CONCEPTO
1 Grupo de Cuenta (Activo)
2 Tipo de Cuenta (Fijo)
00 Cuenta de Mayor General

00 Sub cuenta de Mayor General
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00 Auxiliar de Sub cuenta

00 Clase que pertenece el bien

Primer Campo o Nivel

Integrado por un digito, que identifica a los principales grupos de cuentas, que
conforman los estados financieros, en este caso el numero 1 representa a los

activos.

Segundo Campo o Nivel

Compuesto por un digito, el mismo que identifica al tipo de cuenta del grupo de

activos, en este caso, el fijo.

1. ACTIVO
1.2 FJO

Tercer Campo o Nivel

Formado por dos digitos, destinados a identificar las diferentes cuentas del
mayor general existentes para los activos fijos, las mismas que estan
contempladas en el Plan General de Cuentas del Sistema de Contabilidad

Gubernamental y que forman parte del Estado de Situacion Financiera.

Ejemplo:

1. ACTIVO

1.2. FIJO

1.2.01 Muebles y Equipos de Uso General
1.2.05 Vehiculos
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1.2.06 Lineas, Redes e Instalaciones

Cuarto Campo o Nivel

Conformado por dos digitos, que identifican las principales sub cuentas del
mayor general que pueden haber para cada cuenta de los activos fijos, por

ejemplo:

1 ACTIVO

1.2. FIJO

1.2.01. MUEBLES Y EQUIPO DE USO GENERAL
1.2.01.01. Muebles de Administracion

1.2.01.02. Equipos de Administracién, Educacién e Investigacion.

Quinto Campo o Nivel

Compuesto de dos digitos, reconoce en forma mas detallada la clasificacion de

los activos fijos, es decir, a las cuentas auxiliares de las sub cuentas de mayor

general, ejemplo:

1. ACTIVO
1.2. FJO
1.2.01. MUEBLES Y EQUIPOS DE USO GENERAL

1.2.01.01. MUEBLES DE ADMINISTRACION
1.2.01.01.01 Muebles de Oficina

1.2.01.01.03 Muebles de Uso Educacional
1.2.01.01.05 Muebles de uso recreativo y deportivo

De acuerdo al sistema de registro y necesidades de informacién del cuartel,
para los digitos comprendidos en los campos cuarto y quinto, se podra utilizar
las correlativas a los codigos presupuestarios constantes en el clasificador por

objeto del gasto, mediante una tabla de equivalencias o de conversién.
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Sexto Campo o Nivel

Conformado por dos digitos como minimo, las cuales identifican a la clase o
grupo genérico al que pertenece el activo fijo, dentro de la respectiva cuenta,
sub cuenta y auxiliar de sub cuenta de que se trate. Esta clasificacion brinda
mayor utilidad especialmente para el registro y control de los bienes
comprendidos en la cuenta de mayor " Muebles y Equipos de Uso General".

Este campo sera utilizado con la ayuda de un listado o tabla que previamente
debe elaborara cada dependencia, para los bienes comprendidos en cada
auxiliar de sub cuenta (ver quinto campo o nivel del Plan General de Cuentas
para los activos fijos), el mismo que estara estructurado en orden alfabético y
con numeracion ascendente, conforme a los siguientes ejemplos:

- Para el auxiliar de sub cuenta " Vehiculos" el listado podria ser: 01

Camioneta 1, 02 Camioneta 2 ...08 Camioneta 3 ,...etc.

- Para el auxiliar de sub cuenta " Accesorios" el listado seria: 01 Llantas, 02

Bateria, 03 Sirena,....16 Radio fija Motorola,....etc.

Aplicacion del codigo correspondiente al sexto campo o nivel:

1. ACTIVO

1.2. F1JO

1.2.01. VEHICULOS GENERAL
1.2.01.01. VEHICULOS DE UNIDAD
1.2.01.01.21. ACCESORIOS

1.2.01.01.21.01 Llantas
1.2.01.01.21.02 Bateria
1.2.01.01.21.03 Radio fija Motorola
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2.9. Codificacion Auxiliar para la Identificacion del Usuario vy

Especificaciones de los Bienes del CCP

La codificacion numérica que se menciona a continuacion, no responde a un
ordenamiento preestablecido por o que no se la ubica en campos o niveles.
Tiene el caracter de auxiliar a ser empleada de acuerdo a las necesidades de
informacion de la entidad y especialmente en procesos automatizados que

adquiera el Cuartel Comité del Pueblo.

2.9.1. Condigo del Usuario

Este codigo compuesto generalmente de cuatro digitos, identifica al servidor
inmediatamente responsable de los bienes entregados. En este caso
responderia se entregue formalmente todos los activos fijos para su uso o
custodia. Para facilitar su aplicacion, se elaborara una tabla o listado en el que
conste la ndmina completa de servidores y sus correspondientes codigos de
identificacion. De preferencia se utilizar4 la misma codificacion que se haya
establecido y venido utilizando con anterioridad para la administracion de
personal. Aqui hay que hacer referencia a los activos que se encuentran
encargados en el Cuartel Comité del Pueblo tanto para camionetas como para

motos, pistolas, revolveres, etc.

" POLIC\A
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Esta codificacién tiene mayor utilidad para el control de los bienes, que estan a
cargo de cada servidor en las distintas unidades administrativas, no siendo
indispensable que tal codificacion figure como columna en el inventario, sino
solamente en los reportes que fueren necesarios para informar de la situacion

de los bienes por cada usuario.

2.9.2. Codigo de Especificaciones

De acuerdo a como se disefie y desarrolle el subsistema automatizado para el
registro y control de los bienes y en funcion de las necesidades de informacion
de cada unidad en este caso del Cuartel Comité del Pueblo, en forma opcional
se podra utilizar cédigos numeéricos para identificar en orden alfabético a ciertas

especificaciones de los bienes. Ejemplo:

Estructura : Aluminio, cuero, madera, etc.
Marca X Honda, Casio, Chevrolet, etc.
Color : Azul, blanco, etc.

Estado : Bueno, regular, malo

Para la aplicacion de los cédigos en referencia, previamente se elaborara una
tabla o listado de posibles especificaciones por cada grupo mencionado,

numerandolos en orden ascendente.

2.10. MOVIMIENTOS INTERNOS DE LOS ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos podran ser trasladados de un cuartel a otras diferentes UPC
del mismo sector u organismo (incluyese Almacén o Bodega), en forma
temporal o definitiva, a pedido de una de las partes y con la autorizacion del

Jefe inmediato que se encuentra al mando del Cuartel.



La solicitud del cuartel interesado en entregar o recibir los bienes de otra
cuartel o de las bodegas, se cursara mediante memorandum u otro medio en el
cual se especificaran los bienes, su estado y los motivos para el traslado.

Para el traslado interno de los bienes se utilizara el formulario " Traspaso
Interno de Activos Fijos"™ elaborado en original y tres copias que se
distribuiran de la siguiente manera: Original para Contabilidad, una copia para
el cuartel de Activos Fijos (caucionado), una copia para el cuartel que entrega y

cuartel que recibe los bienes respectivamente.

2.10.1. Traspaso Temporal

Los bienes podran ser trasladados en forma temporal en calidad de préstamo
hasta por 60 dias, renovable por un periodo igual, sin que para estos casos
haya afectacion contable. Si transcurridos los 120 dias no se han devuelto los
bienes al cuartel de origen, el cuartel de Activos Fijos tramitara el traspaso
definitivo. Si se presentara este caso ya que nunca se presentan se tendra que

elaborar esta actividad.
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2.10.2. Traspaso Definitivo

El traslado de los bienes del cuartel a otra sera definitivo, cuando las partes lo
hayan acordado asi, debiéndose tramitar el traspaso en el formulario
respectivo, diligencia que dara lugar al registro correspondiente y a la
actualizacion del cédigo del activo fijo de que se trate, por parte del cuartel de
Activos Fijos, situacién que debera reflejarse en los inventarios de cada una de

los cuarteles involucradas.

2.11. INMUEBLES
2.11.1. Ingresos

Se consideraran ingresos de inmuebles, a los terrenos y edificaciones que sean
adquiridos, recibidos por donacion, comodato o construidas, sustentados en
las respectivas escrituras, contratos, convenios o actas entrega — recepcion y

se definira especificamente lo siguiente:
Fecha
Ubicacion exacta
Extension
Forma de ingreso
Caracteristicas del inmueble
Otros bienes que en él se encuentren
Valor de escritura, contrato, avalto

Valor de escritura o avallio técnico

2.12. TERRENOS

Cuando la Policia Nacional reciba donaciones en terrenos, verificara la
clausulas de la escritura o contrato de donacién en cuanto al plazo para
construir y/o ejecutar obras, el Jefe del Cuartel Policial debera tomar en cuenta

el particular y solicitara a la superioridad la elaboracién del proyecto y



asignacion de recursos econdémicos, a fin de evitar la reversion de la propiedad

del bien inmueble a la entidad donante.

2.13. EDIFICACIONES

La Policia Nacional, podra construir edificaciones, guardando observancia de
las disposiciones generales y especificas que al respecto se encuentren

vigentes.

Una vez transcurrido el tiempo establecido para terminar una construccion se
efectuara la recepcion provisional y posteriormente la recepcion definitiva, en
los dos casos se elaborara y legalizard el acta correspondiente, con los
funcionarios designados para el efecto.

Del acta que se suscriba en dicha diligencia, el original debera conservarse en
el Cuartel Policial que corresponda, con copias al Departamento de
Planificacion y Construcciones acompafado del informe respectivo, al Jefe
Financiero, “Encargado del Control de Bienes” del Cuartel Policial para su
codificacion, ingreso al inventario, registro contable y al Departamento Central

de Control de Activos Fijos, para su control y archivo.

2.13.1. Egresos

Las formas por las que un inmueble puede egresar de los inventarios

institucionales, son las que a continuacién se detallan:

Remate
Traspaso

Comodato o Préstamo de uso.
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Para efectuar estas formas de egreso, se guardara estricta observancia a lo
establecido en el Reglamento General Sustitutivo para el Manejo y

Administracion de Bienes del Sector Publico.

2.14. REGISTRO

Los terrenos y edificaciones recibidas a través de todo tipo de cesion que
implique o no transferencia de dominio seran ingresados en los inventarios y

registrados contablemente de la siguiente manera:

a) Los inmuebles se registrardn como bienes de larga duracion y formaran
parte del patrimonio de la Policia Nacional cuando hayan sido adquiridos,
donados o construidos;

b) Los inmuebles que sean recibidos por la institucion en calidad de
“comodato”, seran registrados Unicamente para efectos de control,
utiizando la cuenta de orden deudora “911.13 Bienes recibidos en
Comodato” y la cuenta de orden acreedora “921.13 Responsabilidad por
Bienes Recibidos en Comodato”, con la respectiva nota aclaratoria en los
Estados Financieros.

c) Las edificaciones seran registradas, en forma independiente del costo del
terreno donde se encuentran construidas,

d) Las obras en proceso de construccion se registraran como tal, hasta su
culminacion.

e) Los inmuebles se registraran a su valor de adquisicion, donacion o
comodato, segun conste en la escritura publica respectiva, en el caso de
edificaciones, se considerara el valor que consta en el acta entrega —
recepcion definitiva, mas todos los gastos en que se incurran hasta que se

encuentre en condiciones de funcionamiento.

En el caso de no existir informacion referente al valor de los inmuebles o si el
valor es evidentemente inferior al valor a precio de mercado, el “Encargado del

Control de Bienes” del Cuartel Policial a través de la maxima autoridad o el Jefe
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inmediato, solicitara al Departamento de Planificacion y Construcciones de la
Direccion General de Logistica, se realice el avalto técnico correspondiente, de
no ser posible lo sefialado, se solicitara al Departamento de Avalios y
Catastros del Municipio de la localidad el levantamiento planimetrito y el avalto

catastral respectivo, o contratara un profesional del area.

2.14.1. Comodato o Préstamo de Uso

En el contrato entre entidades publicas se da cuando dos personas juridicas
distintas pertenecientes al sector publico, quisieren que una de ellas entregue a
la otra, especies, bienes muebles o inmuebles, podran celebrar un contrato de
comodato o préstamo de uso, sujetandose a las normas especiales propias de
esta clase de contrato en el contrato con entidades privadas también se podra
celebrar contrato de comodato entre entidades y organismos del sector publico
y personas juridicas del sector privado que por delegacion o concesion
realizada de acuerdo con la ley, presten servicios publicos, siempre que dicho
contrato se relacione con una mejor prestacion de un servicio publico,
favorezca el interés social, se establezcan las correspondientes garantias y
esté debidamente autorizado por la maxima autoridad de la entidad u

organismo, de acuerdo con la ley y este reglamento.

Los contratos de comodato con entidades privadas podran renovarse siempre y
cuando se cumplan las condiciones sefialadas en el inciso anterior y no se

afecte de manera alguna el servicio publico.

Al fin de cada afio, la institucion comodante evaluara el cumplimiento del
contrato, y, de no encontrarlo satisfactorio, pedira la restitucion de la cosa
prestada sin perjuicio de ejecutar las garantias otorgadas. La entidad
comodante esta obligada a incluir estipulaciones expresas que establezcan las

condiciones determinadas en el inciso precedente.



47

2.15. INVENTARIO Y CONSTATACION FISICA DE LOS ACTIVOS FIJOS

2.15.1 Inventario de Activos Fijos

Para efectos de la presente investigacion, el inventario de activos fijos se
clasifica en " parcial y general", documentos que facilitan el control contable y
fisico de los bienes, en el cuartel y que constituyen los registros auxiliares de

las cuentas de mayor del rubro de activos fijos.

El inventario desde el punto de vista fisico, por ser la demostracion de los
bienes existentes a determinada fecha, permite que sus valores sean
conciliados con aquellos que se reflejan en la contabilidad del cuartel,

resguardando de esta manera el patrimonio institucional de la Policia Nacional.

El control contable de los activos fijos esta a cargo de la Jefatura de Activos
Fijos viene hacer la matriz, especificamente a través del Departamento de
Contabilidad, mientras que el control fisico lo ejerce el Jefe inmediato o el
cuartel de Activos Fijos; también por los servidores caucionados vy

responsables de esta actividad en cada uno de los cuarteles.

En el formulario denominado "Inventario de Activos Fijos" disefiado con este
propoésito, se reflejara la informacidn pertinente conforme a la descripcion

correspondiente.

2.15.2 Inventario Parcial de Activos Fijos

Se denomina al listado detallado de los bienes existentes en cada cuartel, o al
conjunto de éstos pero sin comprender a la totalidad de los cuarteles que

conforman.

Este inventario en lo que respecta a su registro, consolidacion e informacion

estara a cargo del encargado de los Activos Fijos o de quien haga sus veces.
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Los servidores responsables de los bienes designados en cada cuartel por su
parte, estaran a cargo del control de tales bienes y de mantener actualizado el
respectivo inventario, coordinando las actividades con la Jefatura de Activos
Fijos 6sea la matriz.

2.15.3 Inventario General de Activos Fijos

Esta dado por el conjunto de inventarios parciales o de cuarteles, en forma
consolidada, el cual puede presentarse afiadiendo una hoja resumen en la que

se aprecie sus valores totales.

Asi mismo el registro, consolidacion e informacion, estara a cargo del

encargado de Activos Fijos o de quien haga sus veces.

2.15.4. Constatacion Fisica de Activos Fijos

Al realizar la constatacion fisica de los activos fijos, se persiguen los siguientes

objetivos:

Mantener actualizados en forma permanente los inventarios de activos fijos.

Confirmar la ubicacion, existencia real de los bienes y la nomina de los

responsables de su tenencia.

Conciliar los saldos fisicos con los contables.

Realizar los tramites legales y reglamentarios pertinentes y aplicar las acciones
correctivas necesarias tan pronto se establezcan faltantes o la existencia de

bienes obsoletos o inservibles.

Todos estos objetivos se lograran a través de cumplimiento y constatacion
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fisica de los activos fijos del CCP por medio de los siguientes formatos.

(NOMBRE DEL COMANDO PROVINCIAL O UNIDAD POLICIAL)
INFORME ELEVADO AL JEFE DE LA UNIDAD POLICIAL........

ASUNTO: CONSTATACION FISICA SEMESTRAL DE BIENES DE LARGA DURACION

Antecedentes.-

Detalle de todos los documentos del tramite previo ala presente diligencia.

Planificacidn de recursos humanos, logisticos, econémicosy tiempo

Designacion de laComision:

- Unoomas funcionarios delegados por € Jefe delaUnidad, dependiendo del monto de los bienes
- Responsable dela Gestién Administrativa— Seccion Logistica

- JefeFinanciero

- Encargado del Control de Bienes

Actividades Realizadas

Detalle en forma pormenorizada de las actividades redizadas durante la congtatacion fisica, novedades de
bienes obsoletos, perdidos, sin ubicacion, sobrantes'y otros que se crea procedente.
Utilizar los formularios en calidad de anexosdd 1.2 d 1.7
Conclusiones
Detdlar los aspectos rlevantes alos que se hallegado con laeaboracion del trabgjo asignado.

Recomendaciones

Sefidar aspectos concretos que ayuden a mejorar € control interno en la administracion de los bienes en la
Unidad Policial.

Particular que elevamos a su conocimiento paralos fines pertinentes

R T

(Nombresy Apellidos) (Nombresy Apellidos)

(Grado Palicial). (Grado Palicial).

(JEFEDE LOGISTICAYY MATERIALES) (JEFE FINANCIERO DE LA UNIDAD)
R T

(Nombresy Apellidos) (Nombresy Apellidos)

(Grado Palicial). (Grado Palicial).

(FUNCIONARIO QUE REALIZO LA (ENCARGADO DEL CONTROL DE BIENESDE LA

CONSTATACION FISICA UNIDAD)
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NOMBRE DE LA UNIDAD

RESUMEN POR CUENTAS DE MAYOR
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VALOR | INGRESOS | EGRESOS | V.CONTAB | DEPRECIAC| DEPRECAC | VALOR
CoDiGo DESCRIPCION | CONTABLE | owmaoor | owormoor | ToTALAL ACUMULAD | LIEROS
30062007 | 3112007 | 3wi2e00r | 3w120007 | PERODO | 31120006
1410103 1703001 MOBILIARO sfEs0|  4mes| 1|  39deass| 921200 000| 3027269
141.01.04 1703004 MAQUINARIA ¥ EQUIFD s7eTes| 35z 000| semsts| a7 000| 30158
 141.0105 17.090.01 VEHCLLCS 53306625|  3013.05] 000| 3mme3| e mEm 000| 10105327
141.01.06 17.030.01 HERFAMENTAS 157626 ooo| 15783 000 0.00 0,00 000
£ ST VPRGUE
1410107 1703001 INFORMATICOS 000|  58373] 000| 58375 2043497 000| 3878
BENES ARTISTICOS ¥
| 141.0108 1703001 CULTURALES 000 9200 oo0| s 5@ 000|  4m250
1410109 17,0001 LIBROS ¥ COLECGIONES | 000) 530,00 ooo| s e 000  sma
141.0301.01 1703001 TERFENOS ooo| 205013 000| 21050138 0,00 000| 21050138
141050201 170001 EDIFICACIONES 000| 17756, 000| 17ises 0.00) 0.00| 177.156.8
[INEAS, REDESE
141030203 | 1703001 INSTALACIONES 000 2220000  o000| 222000 00|  opo| 2zmm
SUMAN EN TOTAL:
......................................... wramess| sessaa|  i7iem| smarer| sweim 000| 5817449

FECHA:
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NOMERE DE LA UNIDAD..........
INVENTARIO DE BIENES DE LARGA DURACION

CATEGORIA: MAQUINARIA Y EQUIPO

K
CODIGO DESCRIPCION ESTADQ | UTIL(MESES)| DEP.PROPORC| DACUMIL. | CHIST | FECHAADQ. | V. LIEROS

Copiadora de documentcs digital
141.01.04.21.007| 17.030.05| marca TOSHIBA

bandea d papel almentador
automético, duplex, pe-

destal modelo STUDID 200, serie
No. CZHE17870),

estructura metalicay plastica color
blanco. Operativo 120 28,38 000 3784683 | 18-may-2007| 378463

Fax, macs PANASUNIC, modei
141.01.04.36.002| 17.030.08| KXFA-837LA, serig

o, BKAWADDS04Y, estructira
piastico color negro. Operativo 120 1,34 000 178,00 230062007 178,00

Fax, marca PANASONIC, model
141.01.04.36.003| 17.030.05| KX-FTO37LA, seri

No. FCAWAT11039, estructurs
piéstica color negro. Operstivo 120 134 0,00 178,00 230512007 178,00

Fecha: |
Grado, Nombres v Apelidos

Fuente: Informacién del CCP
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

2.16. Alcance y Periodicidad

Las constataciones de los activos fijos podran realizarse en forma general y su
periodicidad estara en funcidbn de los montos involucrados, movimientos,
naturaleza y posibilidades de extravio o desaparicion, siendo recomendable
gue se lo practique con corte de cuenta al 31 de diciembre de cada afio.

También podra efectuarse en forma parcial, sobre la base de rotacion o por
requerimiento de determinado cuartel o autoridad competente, asi como,

cuando se produzca cambio de custodio de los bienes.
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2.16.1. Planificacién y Ejecucion

El Jefe inmediato con el encargado de los Activos Fijos conjuntamente con la
Jefatura Financiera, planificara las diligencias de las constataciones fisicas, en
las que intervendran servidores independientes de las funciones de registro,
autorizacion y custodia de los activos fijjos y, una vez que cuente con la
aprobacion de la autoridad competente dispondra su ejecucién, cuyos
resultados se presentaran en el acta o informe correspondiente con sus

respectivos anexos.

2.16.2. Presentacion de Resultados

Una vez designados los grupos de trabajo, establecido fechas, dotado de los
materiales, previsto los gastos a incurrirse, y dado las instrucciones generales
correspondientes conforme a lo planificado, a cada equipo de trabajo para la
verificacion se le entregara un ejemplar legalizado del " Inventario de Activos
Fijos " correspondiente al cuartel o cuarteles asignadas, el cual servira de guia
y de base legal para la determinacion de los resultados. También se les
entregara los formularios para la "Constatacion Fisica de Activos Fijos" cuyo
formato podra ser similar al formulario "Inventario de Activos Fijos por
cuarteles”, en los que se consignaran los resultados de la diligencia, y serviran

como anexos del Acta con los siguientes titulos segun corresponda:

a) Detalle de activos fijos existentes segun inventario.

b) Detalle de activos fijos existentes, que no constan en el inventario.



NOMERE DE LATNIDAD POLICIAL..........
BIENES DE LARGA DURACTON NQ CONSTATADOS
i-FECHA:
2.- COMISION RESPONSABLE:
al...

Bl...

3.- Breve dacripcicn dal objeto del informe:

4.- Detalle de los bienz no verificados durante la corstatacion firica los cuales posterbrments deberdn justificar su desting

CODIGO UBICACION DESCRIPCION ESTADO VALOR
141.01.03.05125 Secretaria Sille goragil color blanco, arucarametdlica | No Operative | § 20,00

Para corstancia dz b actuado firmames en unidad de acto los actuanis en lapresente diligencia

FEMI e

De todos los miembros achumnies

c) Detalle de activos fijos faltantes segun inventario.

NOMBREDE LAINIDAD POLICIAL...........
BIENES DE LARGA DURACION PERDIDOS
1-FECHA:
2.- COMISION RESPONSABLE:
al.

B

[

3.- Breve decripcisn del objets del informe:

4.- Deralle de jos bienz quese encuentan pardides, indicar en forma pormencrizada of ertads del procao rapecive

CODIGO USUARIO DESCRIPCION co VALOR OBSERVACIONES RESIDENCIA
141010330125 | Sgop. Jesé F20000 | Perdido seencuentraen process iegal en ef Ouito
Alctvar ) Juzgado Tercero del Primer Distrito Procese No.
estructura metalica 0123

Para corstancia de b actuads firmameas en unidad de acto Joc actuaniz en lapresente diligencia

g e P
De todos los mismbros acnumies

d) Detalle de activos fijos obsoletos, en desuso o inservibles.



WOMBRE DE LA UNIDADR POLICTAL ...
EBIENES DE LARGA DURACION EN MAL ESTADO
Il.- FECHA:

2.- COMISION RESPONSABLE:

3.- Brave decripeicndal objeto del iforme:

4.- Detalle de los biene enmal estarin

CODIGO UBICACTON DESCRIPCION ESTADO VALOR | SUGERENCIA
141.0103.01125 Secretaria Silla ggragil color blancs, aructeametdlica | No Opaaivo 520,00 Baja

Para comtancia de b actuads firmenes enunidad de acte los acuants en la presaue diligencia

T S SR

De todos lor mismbros aciucries

e) Detalle de los bienes que seran reclasificados de conformidad con el
Reglamento para el Control Administrativo de los Bienes no considerados

Activos Fijos, publicado en el Registro Oficial No. 26 de septiembre 16 de 1996.

2.16.3. Consideraciones Generales

Mientras se realice la constatacion fisica, no se autorizaran ingresos,
traspasos, bajas o cualquier otra operacion referente a los activos fijos, que
pudiera afectar a la exactitud de los resultados obtenidos, excepto en casos
especiales dispuestos por autoridad competente.

Los bienes que se registren en el inventario como activos fijos, de preferencia
se reconoceran como cuarteles independientes. En lo posible se evitara la
identificacion de juegos o cuarteles compuestos, a menos que la falta de un

componente imposibilite su uso o funcionamiento correcto.

Los bienes muebles que se encuentren clavados, empotrados, atornillados o
pegados a un inmueble, contablemente se consideraran como parte de este
altimo, no obstante el servidor responsable de los bienes en cada cuartel para

efectos de control llevara un listado detallado de estos bienes.
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2.17. PROCEDIMIENTOS BASICOS PARA LA REALIZACION DE LA
CONSTATACION FISICA

1. En base al " Inventario de Activos Fijos", del cuartel correspondiente, se
verificard la existencia de los bienes, asegurandose que los codigos de
identificacion inscritos y sus caracteristicas correspondan a los que constan en
el referido inventario, sobre esta base de comparacion se elaboraran los
anexos del acta mencionados en el punto de presentacion de resultados de la

constatacion fisica.

2. El detalle de activos fijos existentes que no constan en el inventario, se
registrara en el anexo correspondiente, debiendo tomarse en cuenta, si éstos
corresponden a adquisiciones, donaciones, traspasos no legalizados, etc.; lo
cual se anotard en la columna observaciones, y si los casos ameritan se

adjuntara documentacion sustentadora.

Para los bienes que no tengan inscrito su codigo se pondra el que corresponda
segun la tabla respectiva, dato que se consignara en la columna codigo actual
del anexo; también se anotara el valor que conste en los documentos

respectivos.

Mientras que para los bienes que si tengan un codigo inscrito, éste se

convertird en " cédigo anterior" se inscribira el " actual ", se anotaran sus
especificaciones y su valor quedara pendiente hasta que el cuartel de Activos
Fijos, analice su procedencia en base a la tarjeta " Control de Activos Fijos por

Bien".

3. El detalle de activos fijos establecidos como faltante se registrardn en el
anexo correspondiente, destacandose en la columna de observaciones los
motivos que han originado tal faltante, adjuntandose segun corresponda la

siguiente informacion.
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Nombre de los funcionarios responsables de los bienes faltantes.

NUmero de la cédula de identidad.

Lugar de trabajo y domicilio actual.

Copia de los procesos judiciales, denuncias penales, partes policiales,

informaciones sumarias y mas documentos investigativos.

El anexo en referencia tendra el caracter de provisional hasta que el cuartel de
Activos Fijos, en base del analisis y depuracion de los resultados generales
establezca los faltantes definitivos. Esta informacion también servira para
seguir los tramites previstos en el capitulo V del presente manual, relativo a las

bajas de los activos fijos.

4. El detalle de activos fijos que el equipo de trabajo considere como
obsoletos, en desuso e inservibles, se hara constar en el anexo respectivo, en

el ademas se sugerira la modalidad de enajenacion o baja.

Este anexo con la parte pertinente del acta de constatacion fisica seran
documentos suficientes para procederse con el tramite de enajenacion o baja
correspondiente, consecuentemente suple al procedimiento de inspeccion

previa prevista para estos casos.

5. La colocacion de la etigueta adhesiva, de la inscripcion, del pintado, de la
rotulacion u otra modalidad de anotarse el cédigo de identificacibn en los
bienes, sera de aplicacion uniforme, conforme a lo establecido por el cuartel y
en concordancia con el contenido del formato descrito en el capitulo de

Registros y Formularios.
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Sera obligacién de cada equipo de trabajo dejar los bienes constatados, con
sus codigos de identificacion actual, es decir, si en alguno de ellos no consta,
no corresponde al inventario o no es legible su codigo, se pondra el que
corresponda, para lo cual a cada equipo de trabajo se le dotara de los

implementos necesarios.

En el anexo "Constatacion Fisica de Activos Fijos", se anotara el codigo
anterior y el actual, entendiéndose por anterior el que conste al momento de la

constatacion fisica.

6. Los anexos de la constatacion fisica de activos fijos se presentara
valorados en base al costo de los bienes registrados en el respectivo

inventario, ademas se tendra en consideracién los siguientes aspectos:

Tratdndose de bienes adquiridos, que no figuran en el inventario, se anotaran

los valores que consten en los documentos sustenta torios.

Si existen bienes recibidos en donacion sin sus valores, el equipo de trabajo
estimara su costo en relacion con los precios de mercado y estado de los
bienes, salvo en casos en que por su monto y complejidad deba hacerlo la

administracion central.

En el anexo no se anotaran los precios de los bienes constatados, que no
figuran en el inventario que sirve de guia para la constatacion y que entre otros
obedezca a traspasos no legalizados, susceptibles de que el cuartel de Activos

Fijos, en base de andlisis posterior, determine lo que corresponda.

7. Para la constatacion de bienes inmuebles, especialmente en las entidades
gue cuentan con esta clase de activos a nivel nacional, la administracion
central dara las instrucciones adicionales para que el equipo de trabajo a mas
de la constatacion fisica, obtenga la documentacion pertinente que demuestre

su propiedad y legalidad, si es necesario se utilizaran hojas adicionales para
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consignar la informacion obtenida en la diligencia.

Las actas e informes resultantes de la constatacion fisica se presentaran con
sus correspondientes anexos debidamente legalizados con las firmas de

conformidad, de los servidores participantes.

2.17.1 Resultados Finales de la Constatacion Fisica

El Jefe inmediato por intermedio del cuartel de Activos Fijos, una vez que
disponga de las actas o informes de la constatacién fisica, remitidos por los
equipos de trabajo, previo analisis, determinara los resultados finales y pondra
a conocimiento de la autoridad competente para su aprobacion. De inmediato
notificara a cada cuartel los ajustes realizados, tendientes a precisar datos,
como cbdigos, descripcién, valor, custodios, etc. De confirmarse los faltantes
se tramitara la baja conforme a los procedimientos constantes en capitulo V de

este Manual.

Procedera también a consolidar los inventarios parciales (de cuarteles), hasta
obtener el inventario general de los activos fijos del cuartel u organismo
anicamente con los bienes existentes, cuyos resultados seran conciliados con
los saldos que a la fecha de corte se mantengan en Contabilidad, de modo que

se practiquen los ajustes correspondientes.

2.18. ACTUALIZACION DE LA TARJETA "CONTROL DE ACTIVOS FIJOS
POR BIEN"

El cuartel de Activos Fijos, en forma simultanea a la Constatacién fisica o de
preferencia cuando se disponga de los resultados finales de esta diligencia,
actualizara la informacion contenida en las tarjetas de " Control de Activos Fijos

por Bien ", siguiendo los pasos descritos para el uso del referido formulario.
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2.18.1. Control de Activos Fijos a Nivel de Dependencia.

El Comandante o Jefe de cada cuartel, de entre su personal designara al
servidor responsable del inventario de activos fijos del cuartel, asi como de su
custodia, control y tramites relacionados con requerimientos, traspasos y
egresos de los bienes, quien mantendra permanente coordinacion con la

jefatura y con el cuartel de Activos Fijos.

Asi mismo designara a un supervisor del cuartel, para que asesore al

responsable del control en las diligencias que deban cumplirse.

2.18.2. Control de Activos Fijos por Usuario

El responsable del control de los bienes en cada cuartel registrara y mantendra
actualizado la informacion de los activos fijos de la dependencia mediante el
formulario "Control de Activos Fijos por Usuario" conforme se indica en la
descripcion del mencionado formulario, informacién que estara directamente
relacionada con el respectivo inventario de activos fijos del -cuartel,
proporcionado por el encargado de Activos Fijos. Este se puede observar en el

siguiente formato.

4/.,

(NOMBRE DEL COMANDO, OFICINA O DEPENDENCIA POLICIAL)

ACTA DE ENTREGA — RECEPCION, RESPONSABILIDAD Y BUEN USO DE L OSBIENES DE LARGA DURACION
POR USUARIO DIRECTO

Enlaciudad de:........ alos..... dias del mes de...... del afio.....los suscritos (grado policial) (Nombres y
Apellidos) en calidad de Encargado del Control de Bienes y (grado policial) (Nombres y Apellidos) en
calidad de Usuario Directo. Nos constituimos en (indicar €l lugar) a efectos de llevar a cabo la diligencia
de entrega — recepcion de los bienes de la (oficina.....) del Comando Provincial o Unidad Policial, de
acuerdo al siguiente detalle:

Descripcion de bienes.-
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CODIGO DESCRIPCION ESTADO VALOR

SUMAN. ... 3

Delaresponsabilidad.-

A partir de la presente fecha, asumo la responsabilidad de los bienes de larga duracion, debiendo
responder por ellos en el caso de perdida, descuido, robo o dafio injustificado; el monto de los bienes bgjo
mi responsabilidad, ascienden al valor de: ($ valor contable nimeros) y (valor en letras)

Compromiso
Me comprometo a comunicar por escrito al Encargado de Control de Bienes cuando sea dado el pase o se

presentaren circunstancias que me obliguen a dejar esta unidad, para que se realice la respectiva acta de
entrega - recepcion de los bienes que se encuentran bajo mi responsabilidad.

Para constancia y fe de lo anteriormente expuesto, firmamos la presente Acta en un origina y dos copias
del mismo tenor y contenido.

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME
o o
(Nombresy Apellidos) (Nombresy Apellidos)
(Grado Policial) (Grado Palicial)
ENCARGADO CONTROL BIENES USUARIO DIRECTO

2.19. ENTREGA-RECEPCION POR CAMBIO DE RESPONSABLE GENERAL
DEL CONTROL Y CUSTODIA DE LOS BIENES

Siempre que la entrega-recepcion tenga lugar en razon del cambio de servidor
inmediatamente encargado de los bienes (caucionado), se practicara un
examen especial sobre la gestion del servidor saliente por parte del Auditor
Interno respectivo, cuando lo haya; si no hubiese el mencionado funcionario, se
realizara la entrega-recepcion de los bienes, relacionados con los saldos
contables a la fecha, con la intervencion del Jefe Financiero o un servidor

designado por la mas alta autoridad.

En todos los casos en que el servidor que debe entregar bienes hubiese

fallecido o estuviere ausente, se contara para la diligencia de entrega-
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recepcion, con sus legitimarios o herederos, segun las 6rdenes de sucesion

legal, o con sus fiadores.

De no haber legitimarios o herederos ni fiadores, se contara con un Agente
Fiscal de la respectiva jurisdiccion. Estas personas en su orden, haran las
veces del empleado fallecido o ausente y suscribiran en su nombre las actas

respectivas.

Para que la diligencia de entrega-recepcion por cambio del responsable
general del control y custodia de los bienes tenga validez y confiabilidad en sus
resultados, debera estar respaldada con la constatacion fisica de los bienes de

que se trate.

2.20. ENTREGA-RECEPCION POR CAMBIO DEL RESPONSABLE DEL
CONTROL DE BIENES EN EL CUARTEL ADMINISTRATIVA

Por cualquiera de los motivos en que el servidor responsable del control de los
bienes en el cuartel dejare esa funcion, el respectivo Jefe designara a otro
servidor del cuartel para que lo reemplace y notificara a la matriz de Activos
Fijos para que el cuartel de Activos Fijos participe en la Entrega-recepcion de

los bienes y documentos afines.

2.21. ENTREGA-RECEPCION POR CAMBIO O SEPARACION DEL
USUARIO Y CUSTODIO DE LOS BIENES

De producirse la separacion, renuncia, destituciéon, comisién de servicios 0
traslado administrativo del servidor usuario y custodio de los bienes a él
asignados en cada cuartel, por disposicion del Comandante o Jefe o por su
propia cuenta; el responsable del control de los bienes del cuartel, realizara la
entrega-recepcion de los bienes de conformidad con el detalle constante en el

formulario “ Control de Activos Fijos por Usuario”, manteniéndolos bajo su
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responsabilidad directa, hasta que dichos bienes sean entregados a otro
usuario; diligencia que la dara a conocer al cuartel de Activos Fijos.

Cuando un servidor caucionado se separe definitivamente de la dependencia,
los bienes a su cargo seran devueltos antes de la aceptacion de la renuncia y

liquidacion de los haberes que le correspondan.

2.22. ARMAMENTO

En esta ocasion tenemos que explicar el trato que se da para el ingreso,
valoracion, custodia, mantenimiento, etc. del armamento y aqui se considera un
activo fijjo muy valioso e importante para la seguridad personal del policia y de

la comunidad.

2.22.1. Ingresos de Armamento

En el cuartel comité del pueblo se consideraran como ingresos de armamento a
las adquisiciones y donaciones recibidas, las mismas que se registrardn como

bienes de larga duracion institucionales.

2.22.2. Valoracion de Armamento

El armamento debe valorarse a su costo de adquisicibn o donacion de
conformidad a la Norma No. 28. De no disponer de esta informacion, se
tomara en cuenta lo sefialado en la Resolucion del H. Consejo de Generales,
publicada en Orden General 130, de fecha 9 de julio del 2002, si
posteriormente existen actualizacion del valor del armamento a través de
nuevas resoluciones emitidas por el H. Consejo de Generales, éstas deberan

ser consideradas.

El armamento también debera depreciarse, por el método de linea recta, y
tomando como referencia de su vida util, a los afios recomendados segun

especificaciones técnicas del fabricante o proveedor.
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2.22.3. Custodia de Armamento

El Reglamento de Régimen Interno de Unidades Policiales, establece la
conformacién de la Comisién de Material y Equipamiento, la misma que sera
integrada por un oficial en el grado de Capitdn como Jefe de la Comision, el
Jefe Financiero o su delegado, un Suboficial encargado de la bodega (Rastrillo)
y un clase armero (en caso de existir); quienes seran los responsables del
control, seguridad, mantenimiento, conservacion y distribucion del armamento.
Cabe sefnalar que este procedimiento si se cumple en el cuartel comité del
pueblo porque el suboficial encargado si tiene este rango pero el perfil no es el
adecuado para su respectiva custodia, ya que necesita capacitarse en el

cuidado y manejo de armamentos bélicos.

Una vez que el armamento haya sido entregado al miembro policial de dicho
cuartel, para el cumplimiento de su funcién, éste sera el custodio vy
responsable directo del arma que le haya sido entregada, para el control y

seguridad de la comunidad.

“El Encargado del Control de Bienes de Activos Fijos” sera el responsable de
consolidar la informacion que le proporcione el Encargado del Rastrillo, la que
se remitira a la Jefatura Financiera para su registro contable, en la cuenta
Pertrechos para la Defensa y Seguridad Publica, lo que permitira que se refleje
en el patrimonio del cuartel comité del pueblo a través de los Estados

Financieros.



GRAFICO No. 8

POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
TARJETA DE CONTROL DE ARMAS
TARJETA Nro. ... .
PRI - oo

COMANDO PROVINCIAL: .. ...
I LT L
CODIGO: _
VIR0 B BRI oo v i L e e
MODELO: oo CALIBRE: .....................
SERIE .. oo oo
VALOR. . .
CUSTODIOS
FECHA REFEREMNCIA GRADD | NOMBRES CEDULA INGRESD | EGRESD | FIRMA OBSERVAGION

Ejemplo de la utilizacion de este formato, para la pistola SIG PRO que es la

que utiliza en su mayoria el personal del comité del pueblo.

Foto
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El nimero de tarjeta comprende en el ordenamiento que se da debido a la

antigiiedad de cada policia que trabajan en el cuartel, esto es por ejemplo;

Sargento Primero SGOP No. 1
Sargento Segundo SGOS No. 2
Cabo Primero CBOP No. 3
Cabo Segundo CBOS No.4
Policia Nacional PN No. 5

El casillero del Comando Provincial se refiere a la provincia donde el personal
policial se encuentra trabajando en el cuartel comité del pueblo y en este

ejemplo lo indica;

| Comando Provincial | Pichincha No. 1 |

En el casillero Servicio se refiere al trabajo que desempefa en este Cuartel en

este caso es por ejemplo;

| Servicio | Urbano |

En el casillero Cédigo se refiere al numero de digitos que el encargado del

control de los activos fijos del CCP lo codifica como por ejemplo;

| Cédigo | SP \

En el casillero tipo de arma se refiere al pais de fabricacion en este caso es

Americana, automatica y tiro a tiro como por ejemplo;

| Tipo de Arma | Americana
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En el casillero Modelo se refiere a las siglas SIG SP 2009

En el casillero Serie se refiere a la Numeracién que lleva en la parte anterior

bajo como por ejemplo;

| Numeraci6n | SPO045355 |

En el casillero valor nos indica la cantidad unica del arma como por ejemplo;

| Valor | 782,10 |

En el casillero Unidad se refiere a la dependencia donde trabaja el personal

policial,

| Unidad | Comité del Pueblo |

En el casillero Marca se refiere a las iniciales que llevan en la inpuniadura;

| Marca | SIG PRO \

En el casillero se refiere al numero de Calibre que esta utiliza como por

ejemplo;

| Calibre | 9m.m

2.22.4. Dotacion de Armas

El Suboficial encargado del Rastrillo, previo la autorizacién por escrito del Jefe
del Cuartel Policial y en conocimiento del Jefe de la Comision de Material y
Equipamiento, entregar4d el armamento al personal que solicitd para el

cumplimiento de sus funciones.

El documento que legaliza la entrega del arma es el Acta Entrega —
Recepcion; en el cuadro correspondiente que debera contener los siguientes

datos: documento de autorizacién, fecha, nombre, grado, cedula, concepto,
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marca, serie, cantidad, observaciones, y sera legalizada por el Encargado del
Rastrillo y la persona que recibe el arma, en original y dos copias; el original
para registro y archivo adjunto a la “Tarjeta de Control de Armamento” Tabla
correspondiente al control y custodio de armas, la primera copia para la
persona que recibe el arma y la segunda para conocimiento del Capitan Jefe
de la Comision de Material y Equipamiento.

(NOMEBRE DEL COMANDQ PROVINCIAL O UNIDAD POLICTAL)

ACTA ENTREGA RECEPCION DE ARMAMENTO Y PERTRECHOS

No.
Documento de Autorizacion No...w.
Fecha:

En lzs mstalacionss del Rastrille del (nombre del comande provincial o unidad policial), recibo del Sefior Encargado, el siguisnts material
en detzcion para <l use de mis funciones policizles como mismbro en servicie zctivo dez La Policia Nacional:

CANTIDAD CONCEPT(O MARCA SERIE OBSERVACIONES
Pistola

Fevolver
Carabma
Subamestralladora
Ezcopeta

Fusil

Escudo

Casco

Tolete

Chaleco

Chaleco mtibalzs
Mascaras
Accesorios




68

RECIBI CONFORME ENTREGUE CONFORME
Encargado Rastrillo
Nombrer ——44m8m8 —— Nombre:
Grado: —4m408 ————— Grado:
CI:
AUTORIZADO

Responsable de lo. Gestion Adnanistrativa- Seccion Logistica

Cuando se produjera el pase administrativo o baja del personal que tiene a su
cargo armamento u otras prendas de estado, entregara éstos bienes en la
bodega (rastrillo), el Encargado del Rastrillo, verificard el estado de
conservacion; de existir novedades, se comunicaran inmediatamente al Jefe

del Cuartel, para que se adopten las medidas precautelares que amerite.

Foto del rastrillo
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2.22.5. Mantenimiento del Armamento

Serad permanente; tanto al armamento que se encuentre en el la bodega
(rastrillo), como al armamento entregado al personal del cuartel; y, se solicitara
gue un técnico en armeria realice su mantenimiento preventivo y correctivo.
Cuando los dafios sean mayores se remitird a Guardalmacén de la Direccion
General de Logistica, cumpliendo el respectivo 6rgano regular para su
reparacion. Asi mismo podemos indicar que en el cuartel comité del pueblo no
se realiza el respectivo mantenimiento ya sea a la falta de conocimiento, por
eso razén por la cual se ha realizado en otra dependencia como lo es el Cuartel
de Vigilancia Norte.

Ademas el usuario directo del arma también sera responsable de precautelar

su integridad fisica y de funcionamiento, realizando revisiones diarias.

2.22.6. Revista de Armamento

El Jefe del Cuartel Policial, dispondra a la Comision de Material y
Equipamiento, se efectie la Revista de Armamento cada trimestre, para
verificar su existencia, autenticidad y estado, contando para ello con el
soporte técnico de un armero; en el caso de no disponer de éste personal,

solicitara a la Direccion General de Logistica.
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Dicha inspeccién se efectuara tanto al armamento entregado al personal,

como al que se encuentra en la bodega (rastrillo).

POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR
RESUMEN DE LOS PERTRECHOS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD PUBLICA

COMANDO PROVINCIAL Nro. ........... -UNIDAD POLICIAL.............
CODIGO DESCRIPCION COSTO HIST INGRESOS | EGRESOSY | COSIO HIST. DEP. DEP. ACUMULADA] VALOR LIBF
PERIODO
BAJAS AATI00E |

141,01,10 PERTRECHOS PARA LA 198,915.00] 120.00) 198,795.00 16,400.59 182,39
DOEFENSA™Y SEG. FUEB.

Apellidosy Nombres
Grado
Encargado del Rastrillo

2.22.7. Perdida de Armamento

A base de la informacién anterior, en los casos de pérdida de armamento, el
usuario directo de la misma, o el Responsable de la Seccidn Logistica, segun
sea el caso, elevara un parte respectivo al Jefe del Cuartel Policial, para que se

inicie las causas legales pertinentes.

El usuario directo sera el responsable de realizar el seguimiento de las
investigaciones, hasta obtener resolucion final de la autoridad competente;
documento que se remitira por escrito al Responsable de la Seccion Logistica,
Jefe Financiero, departamento Central de Control de Activos Fijos para su

egreso del inventario y registros contables.

Para tramitar la baja de armamento por pérdida, en lo pertinente se observara

lo dispuesto.
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2.22.8. Egreso

El armamento que se encuentre en mal estado y obsoleto, que no sea
susceptible de reparacién ni utilizacién, sera entregado mediante acta entrega
— recepcion, al Guardalmacén de la Direccion General de Logistica, para que
tramite su entrega ante el Comando Conjunto de las Fuerza Armadas.

Las actas elaboradas en la Unidad Policial y con el Comando Conjunto de la
Fuerzas Armadas, serviran para el egreso de los inventarios en cada una de

las bodegas y del registro contable respectivo.

El armamento no serd objeto de donacién, traspaso o remates, evitando de
esta manera el uso inadecuado y que atenten contra la seguridad interna del

pais.

2.22.9. Informes de Armamento

El Jefe de la Comision de Material y Equipamiento de los Cuarteles Policiales a
nivel Republica, en forma oportuna enviara al Departamento Central de Control
de Activos Fijos, los informes mensuales, de Revistas del Armamento y demas
pertrechos que tengan bajo su responsabilidad, utilizando el Informe Mensual
de Pertrechos a fin de actualizar la informacidén o sugerir acciones correctivas,

de ser el caso.

POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

COMANDO PROVINCIAL Nro........... —UNIDAD POLICTAL.......cccoumrrrrrranans
CODIGO NOMERE DEL ARMA SERIE CUSTODIO O USUARIO V.. |DEP.| DEP. Costo | Fechade | Va
Ieses ACUMULA e
GRAD APELLIDOS Y ESTADO pron. historico| adquisicion | libr
] NOMBRES
141,01,10,05,01.001 | REVOLWER SMITH WESSON 380 D766122 RASTRILLD REGULAR | 109 | 3.14 3448 F-Ene-2008 38
118.00
TET,07,10,08,06.001 [ FISTOLA MATCA SIGPRD SP0052002 |CEOP TORRES EDISON FEGULER | 109 | 313 BT T-Ene-2008] &9

756.00
T41,01,70,07,0.007 [CARABINA MARCA RUGER 18017084 FOLT QUIRCE JUAN REGULAR 05 | 374 4278 T-Ene-2004] &
511.00
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CAPITULO Il
3. METODOLOGIA

3.1. Disefo de la Investigacion

Como se indico al inicio del presente trabajo, la metodologia que se realizara
dentro de la investigacion ser4d eminentemente Analitico o Explicativo y
Descriptivo o Exploratorio, por cuanto el propésito de la investigacion es
analizar los factores que intervienen en un sistema de gestion de calidad para
el control de activos fijos en el cuartel Comité del Pueblo, identificar ademas las

causas y efectos que estos se encuentran inmersos.

3.1.1. POBLACION Y MUESTRA
3.1.1.1. Fuentes

Se utilizaran las siguientes fuentes de recoleccion de datos:

a) Entrevistas a personal calificado que estén al tanto del tratamiento de

activos fijos en el cuartel del Comité del Pueblo.

b) Entrevistas a los autoridades del cuartel del Comité del Pueblo. Esta

investigacion de campo sera realizada de la siguiente manera:

3.1.1.2. LAENCUESTA

“Es una técnica para obtener datos que consiste en un dialogo entre dos
personas, el entrevistador (investigador) y el entrevistado; se realiza con el fin
de obtener informacion de parte de éste. La entrevista es una técnica antigua
pues ha sido utilizada desde hace algunos afios en psicologia y desde su

notable desarrollo en sociologia y en educacion. De hecho en esas ciencias, la
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entrevista constituye una técnica indispensable por que permite obtener datos

que de otro modo seria muy dificil conseguir™

3.2. SONDEO DE OPINION
3.2.1. Encuesta al Personal Policial de Cuartel Comité del Pueblo

Estimado Encuestado necesitamos por favor nos permita hacerle unas

preguntas, las mismas son con el afan de mejorar nuestro servicio hacia usted.

1. En base a su conocimiento que tiene usted, en que porcentaje conoce los

siguientes departamentos?

ACTIVIDAD | COMANDANTE | SUBCOMANDANTE | P1 P2 P3 P4 P5

Planificacion

Implementacion

Control

Verificacion

TOTAL

2. Atencion.

Quien le atendié demuestra educacion y cordialidad. Si Parcial No

Le ayudo en su requerimiento. Si Parcial No

Le atendi6 rapidamente. Si No

Cree Ud. Que quien le atendio tuvo conocimiento de los productos que solicito.

Si Parcial No

3. Activos fijos.

! Nociones de Investigacion Cientifica Quinta Edicion.- prof. Francisco Leiva Zea.
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Ud conoce de nuestra disponibilidad de activos fijos? Si Parcial No
Sl Cuales?

NO Por que?

Le entregaron requerimiento a tiempo? Si Parcial No

Como califica Ud. la calidad de nuestros activos fijos?

5 4 3 2
Excelentes Muy Buenos Buenos Regulares

1
Malos
Encontré aqui todo lo que solicito? Si No

NO Que falt6?

4. Imagen.

Cree que el control de activos fijos cumple con sus expectativas?

Excedié mis expectativas

Cumplié mis expectativas

Cumplio parcialmente
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No cumplié

Segun su opinion que deberia mejorarse.

3.3. CUANDO DEBE EMPLEARSE

“Cuando la poblacion o universo es pequefio y manejable o cuando se trata de

personas que constituyen una muestra representativa”.

3.4. CARACTERISTICAS DE LA ENCUESTA

“Cuando se entreviste a varias personas sobre un mismo tema o asunto, la
entrevista tiene que ser estandarizada, es decir que todos deben responder a
las mismas preguntas. Esto facilita tabular los datos obtenidos y extraer las
conclusiones debidas”.

3.5. FORMA DE CAPTURAR INFORMACION:

3.5.1. Verbal: Es cuando se manifiesta informacion mediante la opinién verbal

al encuestador, sin que este, modifique las respuestas.

3.5.2. Dirigida: Las encuestas dirigidas van induciendo las opiniones del
entrevistado hacia temas concretos para el investigador. No se debe

confundir inducir con manipular.

3.6. POR EL UNIVERSO QUE ABARCAN

- Individuales: Son encuestas que se van realizando de uno en uno. Véase

formato de Sondeo de Opinion.
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Dentro de la realizacién de las entrevistas se pretende determinar que existen
personas que, segun su criterio, podrian identificar las causas y efectos que

producen la inadecuada comunicacion.

Tomando en cuenta este punto, se seleccionara a 60 personas de diferentes
sexos y edades para la realizacion de la entrevista. Los elementos a utilizarse
son: Entrevista, graficos demostrativos (pastel). Véase formato de preguntas

del Sondeo de Opinion.

3.7. RESULTADOS ESPERADOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
CALIDAD

3.7.1. Sistema de gestion de la calidad

“Sistema de gestion para dirigir y controlar una organizacion con respecto a la

calidad”?

3.7.2. Sistema de gestiéon

“Sistema para establecer la politica y los objetivos y para lograr dichos

objetivos.

Nota: Un sistema de gestion de una organizaciéon podria incluir diferentes
sistemas de gestion, tales como un sistema de gestion de la calidad, un

sistema de gestién financiera o un sistema de gestiéon ambiental.”®

3.7.3. Organizacion

“Conjunto de personas instalaciones con una disposicion de responsabilidades,

autoridades y relaciones.

> NORMA TECNICA COLOMBIANA NTC-ISO 9000, Sistema de gestion de la calidad.
Fundamentos y vocabulario
* Ibidem
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Ejemplo: Compafiia, corporacién, firma, empresa, institucion, institucion de
beneficencia, empresa unipersonal, asociacién o parte o una combinacion de

las anteriores.

Notas:

1) Dicha disposicion es generalmente ordenada.

2) Una organizaciéon puede ser publica o privada-

3) Esta definicidn es valida para los propésitos de las normas de sistemas
de gestion de la calidad. EI término “organizacion” tiene una definicion
diferente en la Guia ISO/CEI 2.”

Tomando en cuenta los conceptos anteriores, definiré los lineamientos que
gobiernan a los procesos de “control de activos fijos” en la actualidad. Definido
la linea base o la situacion actual del proceso, se procede al analisis respectivo
para determinar el sistema propuesto el cual servira de herramienta de
mejoramiento continuo para el control de los activos fijos en el cuartel del

Comité del Pueblo.

El Sistema de Gestion de la Calidad para el control de los activos fijos consta
de:

1) Politica de calidad.

2) Objetivos de calidad (generales y especificos)

3) Definicidon de los tipos de clientes.

4) Indicadores de gestion al Sistema de la Calidad.

5) Definicidén de los subprocesos del control de activos fijos.
6) Mapa de los subprocesos.

7) Caracterizacion de los subprocesos.

8) Definicidn de los objetivos por cada subproceso.

9) Definicién de los indicadores para cada subproceso.

4 |bidem
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10)Definicién de los procedimientos de control

11)Definicion del procedimiento para determinar la satisfaccion del cliente.

Hasta aqui esta definido el contexto para el sistema de gestion de la calidad
para el control de los activos fijos, a continuacion enumero procedimientos

especificos que debe tener sistema de la calidad:

1) Control de documentos.

2) Control de registros.

3) Auditoria interna.

4) Control de servicio no conforme.
5) Accibn correctiva.

6) Accion preventiva.

Como parte fundamental del sistema son también los formatos de control que

defino después de analizar todos los subprocesos.
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CAPITULO IV

4. PROCESAMIENTO DE DATOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Procesamiento de Datos

Para la presente investigacion y una vez obtenida la informacion, se procede a

procesarla mediante el uso de la hoja electronica Excel.

4.2. RESULTADOS

4.2.1. Resultados de la Investigacion

El nimero de la muestra para el sondeo de opinion es de 60 evaluaciones, las
cuales fueron dirigidas a los clientes externos al proceso, es decir al personal
del cuartel del comité del Pueblo. Se realiz0 entrevistas tipo verbal al personal,

los cuales utilizan los Activos Fijos en sus tareas diarias.

Estos elementos nos permitiran realizar el analisis del desenvolvimiento del
proceso actualmente. Las opiniones de los dos tipos de clientes (internos:
personal que gestiona los activos fijo, externos: el personal que utiliza los

activos fijos) permitird tener una opinién imparcial del estado del proceso.

4.2.2. Descripcion de las Preguntas del Sondeo de Opinion

TABLAN. 1
Pregunta 1

En base a su conocimiento que entiende usted, y en que porcentaje conoce

los siguientes departamentos?
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ACTIVIDAD COMANDANTE SUBCOMANDANTE | P1 | P2 | P3 | P4 | P5
Planificacion 35 30 18 | 30 | 31 | 26 | 28
Implementacién 20 20 27 | 23 | 26 | 22 | 25
Control 28 30 23 | 23 | 24 | 26 | 23
Verificacion 17 20 32 124 | 19| 26 | 24

TOTAL 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Andlisis e Interpretacion de Datos de la Pregunta 1.

Podemos ver que la actividad que mas se conoce es “planificacion”,
seguido del control, implementacion y verificacion en ese orden.

Esto indica que el personal conoce el proceso de planificacion, sabe
controlar poco, implementa las actualizaciones de los procesos y lo que
no realiza es el monitoreo o verificacion de los procesos.

La P1 es una excepcion de la planificacion pues tiene el 18 % y es
evidente una desorganizacion en la ejecucion de las directivas emitidas
por sus autoridades.

La comandancia es el proceso que mas planificaciéon hace, es normal
esta tendencia ya que es la entidad que debe dictar las directivas
internas dentro del Cuartel del Comité del Pueblo.

Dentro del ciclo PHVA que se demuestra en esta pregunta evidenciamos
que existe una desfase negativo entre el control y verificacion con
respecto a la planificacion e implementaciéon, lo cual indica que los
planes y objetivos llegan a ser estructurados e implementados pero no
son controlados y mejorados.

TABLA N. 2

Pregunta 2

1. Quien le atendié demostro educacion y coordiabilidad.
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Num. Atencion Si | Parcial | No

Quien le atendié demostré educaciéon y

cordialidad 25 29 6

Grafico No. 9

Quien lo atendié demostro educaciony

bip cordialidad
6
10%

Parcial
29
48%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCP
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Analisis e Interpretacion de datos de la Pregunta 2.
La tendencia es media ya que el porcentaje de Parcial es del 48 %, sin
embargo no se debe hacer un lado la tendencia que tiene Si que es del
42 % que indica que casi la mitad del personal demuestra una buena
calidad en su atencion al cliente externo.
Para conseguir que se redusca el porcentaje de No y Parcial se debe
realizar una determinacion de las causas por las cuales mas de la mitad

del personal no atiende con condialidad y cortecia.

TABLAN. 3
Pregunta 3
2. Le ayudaron en su requerimiento.



Num.

Atencion

Si

Parcial

No

3.- | Le ayudaron en su requerimiento

25

26

Grafico No. 10

43%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCPI
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Analisis e Interpretacion de datos de la Pregunta 3.

No

Le ayudaron en su requerimiento
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La tendencia es media ya que el porcentaje de Parcial es del 43 %, sin

embargo no se debe pasar por alto que Si tiene un porcentaje del 42 %

esto indica que un poco menos de la mitad del personal tienen la

predisposicién de colaborar con el cliente.

Al sumar los procentajes de Parcial (43 %) y de No (15 %) obtenemos un

total de 58 % de falta de la predisposicon para prestar la devida ayuda al

cliente externo. Es necesario determinar la(s) causa(s) raiz para definir

la accién correctiva a tomatr.

TABLAN. 4
Pregunta No. 4

3. La atencion es rapida.



Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCPI
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Andlisis e Interpretacion de Datos de la Pregunta 4.

Num. Atencion Si | No
4.- La atencidn es rapida 28 | 32
Grafico No. 11
La atencion es rapida
Si
28

47%
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La tendencia es negativa tiene una 53 % de personas que opinan que la

atencion es demorada.

Aunque la tendencia sea mayoritariamente negativa se debe hacer notar

gue también casi la mitad del pesonal atienden de una manera oportuna.

Para logra disminuir esta tendencia negativa se debe determinar la(s)

causa(s) raiz para definir la accion correctiva adecuada.

TABLA No. 5
Pregunta 5

4. El personal demuestra conocimiento de los activos fijos.



Num. Atencion Si | Parcial | No

5. |Elpersonal demuestraconocimientode | 15 | 3g 7
los activos fijos

Grafico No. 12

El personal demuestra conocimiento de
los activos fijos

No
7 Si

Parcial
38
63%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCPI
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Andlisis e Interpretcion de Datos de la Pregunta 5.

El 63 % del personal que atiende al cliente externo tiene un
conocimiento Parcial de las caracteristicas técnicas de los activos fijos
gue maneja el Cuartel del Comité del Pueblo.

Solamente un 25 % del personal tiene un buen conomiento de los
activos fijos y el 12 % no tiene conocimiento total.

El porcentaje que deberia recibir capacitacion es el 75 % (suma de
Parcial 63 % y No 12 %), este porcentaje es alto tomando en cuenta que
no se puede distribur los activos fijos sin un conocimiento adecuado de
los mismos, dificultando de esta forma su control y verificacion.

Activos fijos.
TABLA No. 6



Pregunta 6
5. Conoce la disponibilidad de los activos fijos.

Num. Activos fijos

Si

Parcial

No

Conoce la disponibilidad de los activos
fijos

17

26

17

Grafico No. 13

Parcial
26
44%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCP
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Andlisis e Interpretcion de la Pregunta 6.

Conoce la disponibilidad de los activos
fijos

Si
17
28%
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El personal del Cuartel del Comité del Pueblo no dispone de la

informacion total sobre los activos fijos que existen y pueden utilizar.

Esto se evidencia por que el porcentaje del atributo Parcial es del 44 %.

El 28 % de los miembros del Cuartel desconocen totalmente sobre los

activos que pueden y debe utilizar en el servicio. Esto causa un gran

problema en el personal policial cuando esta en servicio, por que no

disponen de los elementos necesarios y no saben a quien pedir

informacion adecuada.

TABLA No. 7



Pregunta No. 7

6. Le entregaron su requerimiento a tiempo.
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Num. Activos fijos Si | Parcial | No
7. L.e entregaron su requerimiento a 22 26 12
tiempo
Grafico No. 14
Le entregaron su requerimientoa
tiempo

No

12

20%

Parcial
26
43%
Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCP
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova
TABLA No. 8
Pregunta No. 8
7. Como califica la calidad de los activos fijos.
Num. Activos fijos Excelentes | Muy Buenos | Buenos | Regulares | Malos
3.- Corpo ca.l'lflca la calidad de los 11 12 24 10 3
activos fijos
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Grafico No. 15

Como califica la calidad de los activos fijos
Malos Excelentes
3 11
5% 18%
Regulares
10
17%
Buenos Muy Buenos
12
40% 20%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCP

CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Andlisis e interpretacion de la Pregunta 8.

El 38 % (suma de 18 % Excelentes y 20 % Muy Buenos) del personal
policial del Cuartel tiene la certeza que la calidad de los activos fijos son
los adecuados para el complimiento del servcio.

El 40 % considera que la calidad de los activos fijos son aceptables y el
22 % (suma de Regulares 17 % y Malos 5 %) consideran que la calidad
no es la adecuada e incidird directamente en la calidad del servicio que
prestan.

Se puede indicar que al momento los activos fijos utilizados cumplen con
un estadanrd medio de calidad, para mejorar la calidad de deberia
definir un procedimiento de calificacion de proveedores tanto en calidad

de la mercaderia como en tiempo de entrega y costos.

TABLA No. 9
Pregunta No. 9

8. Encontro todo lo que solicité.
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Num. Activos fijos Si | No

9.- Encontro todo lo que solicitd 35| 25

Grafico No. 16

Encontro todo que solicito

No
° 35
58%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCP
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Andlisis e Interpretcion de la Pregunta 9.

El 58 % si reciben los activos solicitados a tiempo, el 42 % indica que
existe una demora en el despacho.

El problema se presenta por que en la bodega no se dispone de los
activos fijos requeridos a tiempo.

La demora existente tiene que ver directamente con la calificacion de los
proveedores, al igual que el item anterior. Para revajar en tiempo de
entrega se debe definir correctamente el procedimiento de calificacién a
los distribuidores.

TABLA No. 10.

Pregunta No. 10

Imagen.

9. El control de los activos fijos cumplié con sus expectativas.
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Exedio mis | Cumplié mis Cumplié .,
Num. Imagen . . . No cumplié
expectativas | expectativas | parcialmente
El control de los activos fijos
10.- g . 9 24 22 5
cumplié con sus expectativas
Grafico No. 17
El control de los activos fijos cumplio con sus expectativas
No cumplio Exedio mis
5 expectativas
8% 9
15%
Cumplioé mis
Cumplié expeztjtwas
parcialmente 0
27 40%
37%

Fuente: Encuesta dirigida al personal del CCP
Autor: CBOS. Freddy Fernando Mifio Cérdova

Andlisis e Interpretcion de la Pregunta 10.

La persepcion del cliente externo al proceso es positivo pues tiene el 55
% (suma de Exedid mis expectativas 15 % y 40 % Cumplid mis
expectativas).

Sin embargo el 45 % (suma Cumplié parcialmente 37 % y No cumpli6é 8
%) no esta satisfecho con la gestién del control de los Activos fijos.

Se debe mejorar el proceso en general definiendo objetivos claros,
indicadores que permitan mantener un stock adecuado, un monitoreo

oportuno que permite tener politicas y procedimientos adecuados.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1.- Los policias que conforman el cuartel policial no tienen la preparacion,

capacitacion suficiente para ejecutar las funciones que se les asignan.

2.- Existen contraposiciones de 2 o0 varios ejes como por ejemplo:
Los libros y colecciones estan dentro de las depreciaciones pero el Ministerio

de Finanzas no establece una depreciacion para los libros y colecciones.

3.- No se dispone de un inventario de activos fijos real dentro de las oficinas
mucho menos de todo el CCP lo cual da, y es motivo de confusiones porque no

sabe que es lo que realmente tiene el cuartel en activos fijos.

4.- La mayor parte de los jefes oficiales han dado poco o nada interés; apoyo a
los departamentos que controlan los bienes. Dado en un 70% de la inversion,

80% del presupuesto de las entidades policiales.

5.- Los tramites son demasiado burocraticos de una dependencia a otra.

6.- Hay inmuebles (edificios) que son improductivos que podrian ser
entregados a dependencias policiales o0 ser donados a otros cuarteles que

necesiten.

7.- Propiedades improductivas que no estan de acorde con la Policia Nacional
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8.- La situacién de consolidado de un sistema informatico del Ministerio de
Finanzas para poder dar equivalente los bienes a cada sector.

9.- Los vehiculos son maltratados por el uso diario de trabajo y los miembros
policiales del sector que no saben cuidarlo ya que no existe una politica de
mantenimiento en cuanto a la Organizacion de los recursos. (No existe el

presupuesto necesario para esto).

10.- Las compras se realizan sin programacion en todo el sector publico porque

no han dado la importancia al departamento del Activo Fijo.

No existe una programacion ni un sistema informatico donde se pueda ver lo

que se tiene y que hace falta.

11.- Existen bienes que quedan desvalorizados por el cambio a dolares.

Los valores de los bienes adquiridos antes de la dolarizacion no son lo mas
cercano al valor actual del mercado incumpliendo con la disposicion del
Ministerio de Finanzas (anexo acuerdo 106) manteniendo inclusive algunas

entidades el costo histérico en sucres en los 105 entes del Sector Publico.

12.- EI CCP de la Policia no tiene actualizado el inventario por lo cual no les

pueden acreditar el presupuesto sin el cual dejarian de trabajar.

13.- Algunos bienes especialmente vehiculos son asignados a las maximas
autoridades en este caso al Jefe del cuartel del Sector CCP para en

cumplimiento de sus labores especificas.

14.- En las dotaciones no hay normatividad y no deben ser a titulo personal ya

que estan y deben ingresar al patrimonio institucional policial.

15.- Estabilidad en la funcion del personal policial del cuartel que tiene que ver

con el departamento de Activos Fijos.
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5.2. Recomendaciones

1.- Que haya una capacitacion continda para que los Sr. policias del CCP se
vayan capacitando y actualizdndose para que pueden ejercer de una mejor

manera sus actividades dentro y fuera del servicio que son asignados.

2.- Que se realice una sola ley y que no de motivo a confusiones con los
respectivos porcentajes y afios de depreciacion de cada uno de los activos que

faltan.

3.- Que cada area se vaya poco a poco realizando un inventario para saber

MAas 0 menos cuanto es lo que en realidad tiene el CCP en activos fijos.

4.- Que den un poco de interés a los departamentos de activos fijos ya que es
un departamento importante porque son los bienes de la Policia Nacional y
quienes conforman en ella, ya que se les deberia dar prioridad porque es todo
lo que los Sr. Policias lo utilizan.

5.- Deben ser mas rapidos y agiles.

6.- Los inmuebles deben ser orientados a la produccion.

7.- Las propiedades deben tener un proyecto para la prohibicion de drogas.

8.- Por eso se da la propuesta de investigacion para que todos los sectores del
CCP tengan los bienes necesarios para que no sean mal utilizados o

desperdiciados.

9.- Deberia concienciar a las personas encargadas de cada vehiculo para que

los mantengan en buen estado con curso o capacitaciones de los mismos.
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10.- Deberia haber un programa y seguido para gque no se compren cosas

innecesarias para el cuartel policial.

11.- Deben realizar inventarios en cada uno de los custodios responsables para
poder darles el valor real a cada uno de los bienes que aun no cumplen con las
disposiciones es decir cambiar los activos fijos de sucres a délares y asi poder

ver que existe en cada ente para que cada bien tenga su valor real.

12.- Las personas que estan encargadas de los inventarios deberian hacerlo
mas rapido o si no se alcanzan deberia maximizar su tiempo para que les
ayuden, ya gue se necesita de su contingencia e eficiencia personal para el
buen uso de los Activos Fijos, y es muy importante en cualquier emergencia y

no puede quedarse sin el presupuesto a que este le corresponde.

13.- Que se de a carta cabal el reglamento institucional de la Policia Nacional
hacia los miembros policiales de cada cuartel ya que deben utilizar los bienes
muebles e inmuebles de los mismos solamente para el trabajo designado no
darle un mal uso de lo contrario deben haber sanciones econémicas o hasta

destitucion del cargo, como lo es la baja.

14.- Que el personal encargado de controlar todas las dotaciones que se les da
a cada uno de los miembros policiales en el cuartel reciban y verifiguen de
buena fe sus Activos y que se den en el registro para el ingreso al patrimonio

institucional policial.

15.- Que den estabilidad al personal que trabajan en este cuartel con contratos
a plazo fijo para que puedan tener una secuencia de lo que es y sucede con los

activos fijos.
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